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Verfahren und Grundlagen der Akkreditierung

Verfahren:

Die Fachhochschule Kiel ist seit 2013 systemakkreditiert. Die implementierten Verfahren der
Akkreditierung (Reakkreditierung) gewahrleisten, dass die Studiengange der Fachhochschule
Kiel den aktuellen Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area sowie dem Hochschulgesetz (SH) und der Studienakkreditierungsverordnung
SH 2018 entsprechen. Im Akkreditierungsprozess wird geprift, ob alle Studiengdnge der
Fachhochschule die notwendigen formalen Kriterien (z.B. Studienstruktur und Studiendauer,
Studiengangsprofile oder Modularisierung) sowie die fachlich-inhaltlichen Kriterien (z.B. Qua-
lifikationsziele und Abschlussniveau sowie ein schliissiges Studiengangskonzept und eine ada-
quate Umsetzung) erfillen.

Die Akkreditierungsverfahren werden auf der Basis modellierter Prozesse einheitlich realisiert.
Der Prozess/das Verfahren ist analog zu lblichen Programmakkreditierungen entwickelt wor-
den. Die einzelnen Prozessschritte sind von der Studiengangsidee lber die Erstellung, Prifung
und Weiterentwicklung des Grob- und Feinkonzepts des Studiengangs bis zum akkreditierten
Studiengang abgebildet. Der Prozess wird begleitet durch eine ausgewahlte Anzahl unterstit-
zender Dokumente (z.B. Vorlagen zur Gliederung des Grob- und Feinkonzepts, Checkliste flr
den Selbstbericht, Meilensteinplanung, Informationen fir die externen Gutachter*innen/Pruf-
auftrag), durch die die Fachbereiche und die externen Gutachter*innen bestmaéglich in ihrer
Arbeit unterstlitzt werden sollen.

Die Gruppe der Gutachter*innen wird entsprechend der erforderlichen Fachlichkeit zusam-
mengestellt und setzt sich aus mindestens drei professoralen Gutachter*innen (i.d.R. Univer-
sitdt und zwei einer Fachhochschule), einer*einem Vertreter*in aus der einschlagigen Berufs-
praxis und einer*einem Student*in (extern, entsandt durch den studentischen Akkreditie-
rungspool) zusammen.

Die Vorortbegehung dauert einschlieBlich der Vorbereitung der Gutachter*innen 1,5 Tage.
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Grundlagen:

Staatsvertrag Uber die Organisation eines gemeinsamen Akkreditierungssystems zur Quali-
tatssicherung in Studium und Lehre an deutschen Hochschulen (Studienakkreditierungsver-
trag)

Landesverordnung zur Regelung der Studienakkreditierung des Landes Schleswig-Holstein
(Studienakkreditierungsverordnung SH) vom 16. April 2018

Gesetz- und Verordnungsblatt flir Schleswig-Holstein 2018, S. 148, zuletzt geandert durch
Landesverordnung vom 19. September 2018, GVOBI. S. 651.

Gesetze-Rechtsprechung Schleswig-Holstein HSchulQSAkkrRglV SH | Landesnorm Schles-
wig-Holstein | Gesamtausgabe | Landesverordnung zur Regelung der Studienakkreditierung
des Landes Schleswig-Holstein (Studienakkreditierungsverordnung SH) vom 16. April 2018 |
gliltig ab: 01.01.2018 (juris.de)

Hochschulgesetz Schleswig Holstein.
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http://www.gesetze-rechtsprechung.sh.juris.de/jportal/portal/t/s4e/page/bsshoprod.psml?pid=Dokumentanzeige&showdoccase=1&js_peid=Trefferliste&documentnumber=1&numberofresults=46&fromdoctodoc=yes&doc.id=jlr-HSchulQSAkkrRglVSHrahmen&doc.part=X&doc.price=0.0&doc.hl=1#focuspoint
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http://www.gesetze-rechtsprechung.sh.juris.de/jportal/portal/t/s4e/page/bsshoprod.psml?pid=Dokumentanzeige&showdoccase=1&js_peid=Trefferliste&documentnumber=1&numberofresults=46&fromdoctodoc=yes&doc.id=jlr-HSchulQSAkkrRglVSHrahmen&doc.part=X&doc.price=0.0&doc.hl=1#focuspoint
http://www.gesetze-rechtsprechung.sh.juris.de/jportal/?quelle=jlink&query=HSchulG+SH&psml=bsshoprod.psml&max=true&aiz=true

Ergebnisse auf einen Blick

Studiengang: Betriebswirtschaftslehre, B.A.

Entscheidungsvorschlag zur Erfiillung der formalen Kriterien gemas Priifbericht:
Die formalen Kriterien sind erflllt (siehe Darstellung in Kapitel 1).

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltli-
chen Kriterien gemafB Gutachten:
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind erfiillt (siehe Darstellung in Kapitel 2).

Die Gutachter*innen sprechen folgende Empfehlungen aus:

Empfehlung 1: Es wird angeregt, die formalen Prozesse insbesondere fiir die Anrechnung
von Leistungen, die auBerhalb der Hochschule erworben wurden, zielgruppengerechter dar-
zustellen und zu kommunizieren, um den Studierenden Klarheit und Unterstlitzung bei der
Anrechnung ihrer vorhandenen Kompetenzen zu bieten. Erganzend kénnte die Schaffung ei-
ner zentralen Stelle zielfiihrend sein, die unverziiglich nach der Einschreibung alle Leistungs-
nachweise auf Anrechnungsmadglichkeiten Uberprift und bei Rickfragen als Anlaufstelle flr
die Studierenden fungiert.

Empfehlung 2: Die Alleinstellungsmerkmale des Studiengangs (USP) sollten klar dargestellt
und aktiv beworben werden, um das Profil des Studiengangs nach auBen zu scharfen.

Empfehlung 3: Die Einwerbung zusatzlicher Finanzmittel fir einen umfassenderen Zugang
zu Datenbanken sollte vorangetrieben werden, um den Studierenden den Zugang zu aktuellen
Forschungs-/Kapitalmarktdaten zuverlassiger zu ermdglichen. Dies ist insbesondere vor dem
Hintergrund der Neuausrichtung auf Data Science und Wissenschaftliches Arbeiten angeraten.

Empfehlung 4: Die Aufenthaltsqualitat auf dem Campus kdnnte gestarkt werden, indem z.B.
mehr qualitative Aufenthaltsorte flir Studierende eingerichtet werden.

Empfehlung 5: Es wird empfohlen, die bereits im Pflichtcurriculum integrierten ,Themen der
Zukunft/Querschnittsthemen® fir die Studierenden transparenter in den Modulbeschreibun-
gen darzustellen, damit nicht der Eindruck entsteht, dass diese erst im Bereich der Schwer-
punkte und Wahlbereiche integriert sind. In diesem Zusammenhang kénnten dann auch die
Praxisbezlige starker transparent gemacht, die angestrebten Kompetenzziele, die teilweise
eher im Master zu verorten sind, an das Bachelorniveau angepasst und die Literaturangaben
ggf. aktualisiert werden.

Empfehlung 6: Die Entwicklung des Alumni-Netzwerks sollte weiter forciert werden, um eine
starkere Verbindung zwischen Absolvent*innen und der Hochschule zu férdern.
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Empfehlung 7: Die im Rahmen der Gesprachsrunden dargestellen qualitativen und nied-
rigschwelligen, fest implementierten Austauschformate zwischen Studiengangsverantwortli-
chen, Lehrenden und Studierenden sollten auch in das verschriftlichte fachbereichsinterne QM
eingefligt werden.
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Informationen zur Hochschule und zur Einbettung des Stu-
diengangs

Die Fachhochschule Kiel entstand am 1. August 1969 aus dem Zusammenschluss mehrerer
staatlicher Ingenieurschulen und Hdherer Fachschulen. In der Geschichte ihrer Vorgangerbe-
reiche kann sie jedoch auf eine Gber 100-jéhrige Tradition zuriickblicken. IThr Campus liegt
direkt an der Kieler Forde.

Die Studienangebote der heutigen sechs Fachbereiche Agrarwirtschaft, Informatik und Elekt-
rotechnik, Maschinenwesen, Medien (inkl. Institut flir Bauwesen), Soziale Arbeit und Gesund-
heit sowie Wirtschaft differenzieren sich in 24 Bachelor-Studiengange und 18 Master-Studi-
engange (Stand SoSe 2023) aus. Neben den reguldren Prasenzstudiengangen werden bei-
spielsweise auch Onlinestudiengange und das industriebegleitete Studium angeboten. In Ko-
operation mit Universitaten besteht die Mdglichkeit der Promotion. Zusatzlich zu den Ange-
boten der sechs Fachbereiche haben Studierende vielfaltige Optionen, um erganzende Ange-
bote der zentralen Einrichtungen zu nutzen, wie dem Zentrum flir Sprachen und interkultu-
relle Kompetenz.! Die FH Kiel ist eine von neun Hochschulen des Landes Schleswig-Holstein,
gréBte Fachhochschule und zweitgréBte Hochschule des Landes.

Aktuell hat die Fachhochschule drei Standorte: Auf dem Campus Osterrénfeld lernen und for-
schen 473 Studierende in den beiden Studiengangen des Fachbereichs Agrarwirtschaft. In
Neumdinster gibt es seit dem WiSe 22/23 einen neuen Bachelorstudiengang Pflege. Alle wei-
teren Fachbereiche und Studiengange sind gemeinsam auf dem Campus in Kiel-Dietrichsdorf
untergebracht. Mit insgesamt 7.720 Studierenden, 156 Professores, 72 Mitarbeiter*innen des
wissenschaftlichen Personals, ca. 350 Lehrbeauftragten und 270 Mitarbeiter*innen im Bereich
Technik und Verwaltung ist die Fachhochschule Kiel gegenwartig die gréBte Fachhochschule
in Schleswig-Holstein. In den Studiengangen verfligen gut 70 % der Studierenden Uber eine
allgemeine Hochschulreife, ca. 39 % der Studierenden haben eine abgeschlossene Berufsaus-
bildung. Ca. 9 % der Studierenden besitzen eine auslandische Staatsangehdérigkeit. Die Fach-
hochschule Kiel genieBt ein hohes Ansehen in der Region und ist mit Tragern, Schulen, Klini-
ken, Verbanden und Arbeitgebern gut vernetzt. Ihre Absolvent*innen minden rasch in den
Arbeitsmarkt ein (Stand: WiSe 2022/2023).

Die systemakkreditierte FH Kiel ist die einzige Hochschule des Landes, die in der Lehre sowohl
eine breite technische, als auch sozial- und wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung anbietet.
Die sechs Fachbereiche widmen sich den technischen, wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
gestalterischen Herausforderungen unserer Zeit und eréffnen den Absolventinnen und Absol-
venten hervorragende Berufsperspektiven. Das Studium an der FH Kiel ist ein wichtiger Bau-
stein zur Entwicklung und Gewinnung von qualifiziertem Personal, sowohl flir die regionale
Wirtschaft und 6ffentliche Institutionen, als auch dartber hinaus.?

! Siehe Prasidium der Fachhochschule Kiel (Hrsg.): Selbstbericht. Das Qualitatsmanage-
mentsystem der Fachhochschule Kiel flir den Bereich Studium und Lehre, 2019, S. 1

2 Siehe Prasidium der Fachhochschule Kiel (Hrsg.): Agenda 2025. Forschung, Entwicklung
und Wissenstransfer an der Fachhochschule Kiel, 2020, S. 4
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Der Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaftslehre (BWL), 7-semestrig, Préasenz, wurde zum
Wintersemester 2018/19 eingeflihrt. Er ist einer der gréBten Studiengange an der FH Kiel und
der groBte Studiengang des Fachbereichs Wirtschaft. Er ist auf den ersten Blick ein junges
Mitglied der Studiengang-Familie am Fachbereich Wirtschaft. Das grundsatzliche Studienan-
gebot existiert allerdings schon seit Jahrzehnten. Der Studiengang I6ste den sechs Fachse-
mester umfassenden Bachelor-Prasenz-Studiengang BWL ab. Er wurde dabei in seiner Grund-
struktur im Wesentlichen unverandert gelassen, allerdings wurde das Studiengangskonzept
im Hinblick auf eine verbesserte Studierbarkeit Gberarbeitet. Dieser Weg wurde nun weiter
beschritten und der Studiengang strukturell auf die sich kontinuierlich verandernden Rahmen-
bedingungen angepasst.

Am Fachbereich Wirtschaft waren im Wintersemester 2023/24 ca. 2.000 Studierende einge-
schrieben. Es lehren derzeit 35 hauptamtliche Professor*innen, die in neun verschiedenen
Instituten organisiert sind, sechs Lehrkrafte flir besondere Aufgaben und etwa 30 Lehrbeauf-
tragte.

Der Fachbereich wird durch den Dekan sowie den Prodekane vertreten. Weitere Funktions-
trager*innen sind: Prifungsausschussvorsitzende*r, und Leiter*in des Prifungsamtes, Lei-
ter*in des Praktikantenamtes, Gleichstellungsbeauftragte, Auslandsbeauftragte*r, Fachbe-
reichsgeschaftsfiihrung.

Der Fachbereich Wirtschaft bietet die Studiengange mit Abschlussgrad Bachelor of Arts in
Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik (jeweils als Prasenz- [siebensemestrig]
und als Online-Studiengang [sechssemestrig] sowie Betriebswirtschaftslehre online in Teil-
zeit) an. Im Fokus der Studiengange steht eine generalistische Vorbereitung auf den berufli-
chen Einsatz in einem breiten wirtschaftlichen Aufgabenfeld sowie der Mdglichkeit einer ge-
zielten Profilierung. Anwendungsorientierte Studieninhalte, auf Probleme wirtschaftlicher Pra-
Xxis bezogene und wissenschaftlich gestitzte Lésungen, berufspraktische Studienteile, aktive
Lehr-/Lernsettings und Prifungsformen (Hausarbeiten, Fallstudien, Projektarbeiten und Port-
folios), Integration von digitalen Anwendungen in alle Fachgebiete und Auslandsstudien -
auch mit internationaler Doppelqualifikation — erméglichen es, die Studienziele hinsichtlich
Wissen und Verstehen, Wissensanwendung und Erzeugung neuen Wissens, Kommunikation
und Kooperation sowie einer wissenschaftlich fundierten Professionalitdt zu erreichen, um im
Beruf auch schon erste Fliihrungsaufgaben wahrzunehmen.

Mit den darauf aufbauenden Master-Studiengangen Financial Accounting, Controlling & Taxa-
tion (M.Sc., dreisemestrig), Digital Business Management (M.A., dreisemestrig) sowie dem
Onlinestudiengang Wirtschaftsinformatik (M.Sc., viersemestrig) kdnnen die Kompetenzen aus
dem Bachelor-Studium vertieft werden. Der Master-Studiengang Financial Accounting, Con-
trolling & Taxation hat dabei eine inhaltliche Fokussierung auf Einsatzgebiete in den Bereichen
Accounting, Controlling und Steuern. Digital Business Management konzentriert sich auf Di-
gitalisierungsaspekte in Bereichen der Betriebswirtschaftslehre.
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Ein weiterer Master-Studiengang , Betriebswirtschaftslehre™ (M.A., viersemestrig) wendet sich
an Interessierte mit einem anderen ersten berufsqualifizierenden Abschluss als Betriebswirt-
schaftslehre. Nicht-Betriebswirt*innen kénnen so die fiir eine erfolgreiche Berufstatigkeit not-
wendigen betriebswirtschaftlichen Kenntnisse bei deutlicher Verbreiterung und teilweiser Ver-
tiefung bereits vorhandener Kenntnisse erwerben.

Der Master-Studiengang ,,Wirtschaftsingenieurwesen" (M.Sc., viersemestrig) ist flir Absolven-
ten*innen eines interdisziplindren, technisch-betriebswirtschaftlichen Studiums gedacht. Sie
kénnen insbesondere die bereits erworbenen betriebswirtschaftlichen Kompetenzen weiter
vertiefen und erweitern.

Kurzprofil des Studiengangs

Im Fokus unserer Bachelor-Studiengdnge und damit auch des Prasenzstudiengangs Bachelor
BWL steht ein generalistisches Studium, getragen im Wesentlichen durch eine Lehre, die breit
gefacherte Studieninhalte in einem anwendungsorientierten Modus anbietet, um auf diese
Weise den Erwerb von Kompetenz zu wissenschaftsbasierten Problemlésungen in der spate-
ren Berufstatigkeit zu erméglichen. Methodenvielfalt der Lehre einerseits, realisiert durch In-
teraktion in akademischen Veranstaltungen, Arbeit in Kleingruppen und Bearbeitung von Case
Studies und realen Projekten sowie eine Vielfalt an Prifungsformen andererseits, pragen Stu-
dium, Lehre und Prifungswesen. Zudem bleibt Internationalitat keine Worthilse, die sich nur
in Fremdsprache als Lehr- und Lernsprache wiederfindet, sondern sie ist ein grundlegendes
Element des Studiengangs. Das AusmaB an Internationalitdt kann durch die Studierenden
selbst mitgestaltet werden, in dem sie sich zum Beispiel flir eine englischsprachige Parallel-
gruppe im Bereich der Pflichtmodule oder fiir ein integriertes Auslandsjahr oder -semester
entscheiden.

Im generalistischen Teil des Studiums, welches die ersten vier Semester und insgesamt 120
Leistungspunkte aus Pflichtmodulen umfasst, erlernen die Studierenden flr ein wirtschafts-
wissenschaftliches Studium relevante Grundlagen. Neben betriebswirtschaftlichen Modulen
(z.B. Buchfiuihrung und Bilanzierung, Kosten- und Leistungsrechnung, Marketing, Personal und
Organisation u.a.), ist er in vier fachliche Strange aufgeteilt: Basismodule (Soft Skills), Tools
(Mathe, Grundlagen Data Science, Wirtschaftsinformatik und Wissenschaftliches Arbeiten) so-
wie Integrations- und Anwendungsmodule (ABWL und Entrepreneurship, Management Projekt
und Unternehmensplanspiel) und Rahmenmodule (Wirtschaftsrecht, Mikrobkonomie und Mak-
robkonomie).

Die Module der ,interdisziplindren Lehre™ gemaB PVO (§ 4) erganzen die Pflichtmodule, die
an Kompetenzen des ,Wissens und Verstehens" und der ,Wissensanwendung" tberwiegend
fachlicher Inhalte ausgerichtet sind, um die generische hochschulische Kompetenz unserer
Absolvent*innen zu erhéhen. Dazu gehéren die Fahigkeit und Bereitschaft zu reflexivem, in-
novativem und auch gesellschaftlich verantwortungsvollem Entscheiden, Handeln und Prob-
lemlésen unter sich permanent und diskontinuierlich verandernden Bedingungen der Arbeits-
welt (vergleiche HQR-Qualifikationsrahmen flir deutsche Hochschulabschlisse von 2017).
Dieses Fundament bereitet die Studierenden optimal auf den weiteren Studienverlauf vor. Im
finften Semester entscheiden die Studierenden sich verpflichtend fiir einen fachlichen
Schwerpunkt. Zur Sicherung des Anspruchsniveaus missen zuvor mindestens 80 Leistungs-
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punkte in den Pflichtmodulen des generalistischen Teils erreicht worden sein. Zur Auswahl
stehen: ,Human Resource Management, Organization und Leadership®, ,Finance, Accounting,
Controlling und Taxation", ,Marketing", ,Value Chain Management" und ,Vertiefende BWL".
Studierende, die mindestens ein Semester im Ausland studieren, kénnen sich stattdessen ihre
im Ausland erbrachten Leistungen im Schwerpunkt ,International Management"™ anerkennen
lassen.

Parallel dazu integriert das Curriculum im flinften und spater im siebten Semester je ein in-
terdisziplinares Modul. Die dafir notwendigen Leistungspunkte kénnen entweder aus dem
interdisziplindren Gesamtkatalog der FH Kiel oder im Rahmen der interdisziplindren Wochen
erbracht werden.

Das sechste Semester ist als Praxisphase konzipiert, in der die Studierenden das Lernen an
einem anderen Ort erfahren. Hier absolvieren die Studierenden einen berufspraktischen Stu-
dienteil (sechs Monate Praktikum), in dem sie die Gelegenheit haben, die im Grundlagenbe-
reich und im Schwerpunkt erworbenen Kompetenzen zielgerichtet in der Praxis anzuwenden
(siehe Anlage - Praktikumsrichtlinie).

Im siebten Semester runden die Studierenden ihren Schwerpunkt durch einen Wahlbereich
ab, durch den sie weitere Kompetenzen erwerben. Durch die Wahlbereiche werden zusatzlich
zu den fachlichen Qualifikationen vertiefende libergreifende Querschnittskompetenzen erwor-
ben. Zur Auswahl stehen Module in den Bereichen: ,Nachhaltigkeit®, ,Analytics®, ,Innovation
und Entrepreneurship®, ,Digital Future Skills* und ,Kilnstliche Intelligenz". Das Studium wird
schlieBlich mit der Anfertigung einer Bachelor-Thesis und dem abschlieBenden Kolloquium
beendet.

Mit diesem Aufbau wird gewahrleistet, dass die Studierenden eine umfassende und gleichzei-
tig fokussierte Ausbildung erhalten. Die Kombination aus sechs Schwerpunkten und flnf
Wahlbereichen erdffnet 26 verschiedene Méglichkeiten zur individuellen Profilierung (inklusive
eines internationales Profils mit integriertem Auslandsaufenthalt). Ohne Vernachldssigung der
Basisausbildung, férdert der hohe Grad an Profilierungsmdéglichkeiten sowohl die Attraktivitat
des Studiums, als auch die intrinsische Motivation der Studierenden.

Lehre am Fachbereich Wirtschaft versteht sich als Erméglichung von Lernen und ist auf den
Erwerb hochschulischer Kompetenzen ausgerichtet. Es werden interaktive Lernformen und
die Moglichkeiten zum entdeckenden und forschenden Lernen geboten, die auch und insbe-
sondere im Bachelor-Studiengang BWL ein reines und wenig nachhaltiges Wiederholen von
vermitteltem Stoff hinter sich lassen. Hier setzt das Parallelgruppenkonzept des Studiengangs
als Kernelement der Ausgestaltung der Lehre an: Studium und Lehre in den Pflichtmodulen
vollziehen sich grundsatzlich in parallel angebotenen relativ kleinen Gruppen von 30 bis ma-
ximal 40 Studierenden. Das Kleingruppenkonzept erlaubt in allen Veranstaltungen einen di-
rekten Dialog mit den und zwischen den Studierenden und damit eine unmittelbare Rick-
kopplung des Erreichens der Lernziele und der erworbenen Kompetenzen im Bereich des Ver-
stehens und Anwendens. Neben diesen didaktisch-methodischen Vorteilen hilft dieses Kon-
zept Studierenden mit Kindern oder pflegebedirftigen Angehdérigen ihr Studium zeitlich fle-
xibler zu planen. Auf diese Weise tragt der Studiengang zum Profilelement familiengerechte
Hochschule bei.

Nach erfolgreichem Abschluss kénnen die Absolvent*innen des Bachelorstudiengangs BWL im
Rahmen der beiden Master-Studiengangen am Fachbereich Wirtschaft , Financial Accounting,
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Controlling und Taxation" und ,Digital Business Management" auf ihren betriebswirtschaftli-
chen Kenntnissen und Kompetenzen aufbauen.

Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergre-
miums, Gesamteindruck

Das Uberarbeitete Konzept des Bachelorstudiengangs Betriebswirtschaftslehre hat die Gut-
achter*innen Uberzeugt. Es wird klar, dass die Verantwortlichen des Studiengangs grindlich
dartber nachgedacht haben, wie sie das Profil und das Curriculum verbessern kédnnen, um
die Studierbarkeit zu optimieren und aktuelle Themen einzubeziehen. Das neue Curriculum
scheint zielfihrend hinsichtlich eines gelingenden Studienabschlusses konzipiert bzw. weiter-
entwickelt zu sein. Der Studiengang entspricht auch nach der Uberarbeitung den fachlichen
Standards und den Kriterien der Landesverordnung zur Regelung der Studienakkreditierung
des Landes Schleswig-Holstein sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deut-
sche Hochschulabschlisse in der aktuell giiltigen Fassung.

Die Gutachter*innen wurden im Vorfeld des Audits sehr umfassend Uber die geplanten Ande-
rungen informiert, dank hochwertiger und gut strukturierter Unterlagen seitens des Fachbe-
reichs. Wahrend ihres Besuchs vor Ort erhielten sie zusatzliche Einblicke in die praktische
Umsetzung von Studium und Lehre im Bereich Betriebswirtschaftslehre. Die offenen Gespra-
che mit den Verantwortlichen lieferten ein klares Bild Giber die Hintergriinde der (Weiter-)Ent-
wicklung des Studiengangs und die damit verbundenen curricularen Anforderungen. Positiv
bewertet wurden auch die Rahmenbedingungen an der FH, die eine erfolgreiche Umsetzung
des Bachelorstudiengangs Betriebswirtschaftslehre ermdglichen (z.B. die offenbar sehr gute
und kollegiale Zusammenarbeit unter den Lehrenden und mit den Studierenden oder auch die
implementierten Qualitatskreisldufe). Das Curriculum, das Modulhandbuch und das Feinkon-
zept bilden ein schliissiges Gesamtkonzept.

In den Diskussionsrunden wurden hauptsachlich die Beweggrinde fir die Curriculum-Ent-
wicklung, das Konzept des Studiengangs, Alleinstellungsmerkmale, beschriebenes Bachelor-
niveau, Ressourcen, Priifungsmodalitdten, Internationalisierung, Studienerfolg, Evaluationen,
die Einbindung der studentischen Perspektive in die Qualitatskreislaufe, Alumni-Arbeit und
die Zusammenarbeit mit der Praxis diskutiert.
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1 Prifbericht: Erfiillung der formalen Kriterien

(gemaB Art. 2 Abs. 2 SV und §§ 3 bis 8 und § 24 Abs. Studienakkreditierungsverordnung
SH)

1.1 Studienstruktur und Studiendauer
(§ 3 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Dokumentation/Bewertung

Der Abschlussgrad dieses Studiengangs ist ein Bachelor of Arts. Der Studiengang ist auf sie-
ben Semester Regelstudienzeit ausgelegt, in denen Absolvent*innen 210 Leistungspunkte er-
folgreich erlangt haben. Die Aufnahme erfolgt zweimal im Jahr zum Winter- und Sommerse-
mester.

Entscheidungsvorschlag fiir den Studiengang

Das Kriterium ist erfillt.

Damit entspricht der Studiengang den Anforderungen gemaB § 3 Studienakkreditierungsver-
ordnung SH.

1.2 Studiengangsprofil
(8§ 4 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Dokumentation/Bewertung

Die Thesis ist im siebten Semester mit 10 Leistungspunkten vorgesehen, im Sinne der an-
wendungsorientierten Ausrichtung des Bachelor BWL wird ein hoher Anteil der Abschlussar-
beiten in Zusammenarbeit mit Unternehmen der heimischen Wirtschaft erstellt, dabei weisen
die Studierenden in der Thesis ihre Fahigkeit nach, ein Thema selbstandig und mit Hilfe wis-
senschaftlicher Methoden zu bearbeiten.

Entscheidungsvorschlag fiir den Studiengang

Das Kriterium ist erfillt.

Damit entspricht der Studiengang den Anforderungen gemafB § 4 Studienakkreditierungsver-
ordnung SH.

Seite 12 von 50



1.3 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen den Studien-

angeboten
(§ 5 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Dokumentation/Bewertung

Im Studiengang BWL werden pro Semester ca. 110 Studierende aufgenommen. Das Studium
ist zulassungsbeschrankt.

Der grundsatzliche Zugang zum Studium ist in §§ 39 ff. Hochschulgesetz (HSG) in Verbindung
mit der Studienqualifikationsverordnung sowie in der Einschreibordnung (Satzung) der Fach-
hochschule Kiel geregelt. Die Zulassungsvoraussetzungen fiir den Bachelor-Studiengang BWL
finden sich in der Landesverordnung Uber die Kapazitdatsermittlung, die sowohl die Curricu-
larnormwerte, die Festsetzung von Zulassungszahlen, die Auswahl von Studierenden und die
Vergabe von Studienplatzen (Hochschulzulassungsverordnung - HZVO) regelt.

Wie in vergleichbaren Studiengangen, insbesondere an Fachhochschulen, stehen die Lehren-
den im Studiengang BWL vor der Herausforderung einer enormen Heterogenitat der Studie-
renden, was fachbezogenes Vorwissen, Interesse am Studienfach, Vorstellungen von einem
moglichen kiinftigen Tatigkeitsfeld und auch die persdnliche Reife bzw. Zielorientierung der
Studierenden angeht. Briickenkurse im Fach Mathematik werden angeboten, um vorhandene
Defizite in diesem wichtigen propadeutischen Bereich auszugleichen. Fachliches Vorwissen
wird in den einfihrenden Veranstaltungen nicht vorausgesetzt.

Entscheidungsvorschlag fiir den Studiengang

Das Kriterium ist erfillt.

Damit entspricht der Studiengang den Anforderungen gemaB § 5 Studienakkreditierungs-
verordnung SH.

1.4 Abschluss und Abschlussbezeichnung
(& 6 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Dokumentation/Bewertung

Nach erfolgreich abgeschlossenem Studium wird der Abschlussgrad ,Bachelor of Arts (B.A.)
Betriebswirtschaftslehre™ erworben.

Entscheidungsvorschlag fiir den Studiengang

Das Kriterium ist erfillt.
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Damit entspricht der Studiengang den Anforderungen gemaB § 6 Studienakkreditierungs-
verordnung SH.

1.5 Modularisierung
(8§ 7 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Dokumentation/Bewertung

Das Lehrangebot ist durchgdéngig modularisiert und entspricht den Vorgaben der Prifungs-
verfahrensordnung der FH Kiel sowie den Kriterien der Moduldatenbank der FH Kiel. Dort sind
die Module gemaB den Erfordernissen des § 7 Abs. 2 und 3 Studienakkreditierungsverordnung
SH detailliert beschrieben.
Ein Abschluss in diesem Studiengang erfordert das erfolgreiche Absolvieren

= von 24 Pflichtmodulen (120 LP),

= von finf Modulen eines Schwerpunkts (25 LP),

» des Berufspraktischen Teils (30 LP),

= von zwei Modulen eine ,Wahlbereichs" (10 LP),

= der interdisziplindren Lehre (10 LP) (d.h. zwei Module oder addquate Leistungen nach

PVO §4),

» der Thesis (10 LP) sowie

= des Kolloquiums (5 LP).
Der vollstandige Studienverlaufsplan findet sich in Abschnitt 2.2.3.

Entscheidungsvorschlag fiir den Studiengang
Das Kriterium ist erflllt.

Damit entspricht der Studiengang den Anforderungen gemaB § 7 Studienakkreditierungs-
verordnung SH.

1.6 Leistungspunktesystem
(& 8 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Dokumentation/Bewertung
Der Studiengang ist mit sieben Semestern und 210 LP konzipiert. Er folgt damit der Ausge-

staltung anderer Bachelor-Prasenzstudiengdnge an unserer Hochschule und ist kompatibel
mit unseren dreisemestrigen Masterstudiengangsangeboten. Je Semester sind 30 LP zu
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Grunde gelegt. Der Umfang der Leistungspunkte ist konform zu der Studienakkreditierungs-
verordnung SH?3 sowie der Prifungsverfahrensordnung* der Fachhochschule Kiel.

Das Leistungspunktesystem der Hochschule sieht in der Regel Module mit jeweils 5 LP vor.
Die Module ab 5 LP einen in Stufen von 2,5 LP erhéhten Umfang aufweisen.

Entscheidungsvorschlag fiir den Studiengang
Das Kriterium ist erfullt.

Damit entspricht der Studiengang den Anforderungen gemaB § 8 Studienakkreditierungsver-
ordnung SH.

1.7 Anerkennung und Anrechnung

Dokumentation/Bewertung fiir den Studiengang

An der Fachhochschule Kiel gibt es mit der Prifungsverfahrensordnung (PVO) eine Rahmen-
prufungsordnung, die in § 9 die Anerkennung (hochschulische Kompetenzen) und Anrechnung
(auBerhochschulische Kompetenzen) von Kompetenzen bestimmt. Genaueres wird Uber eine
eigene Satzung bestimmt, die Anerkennungs- und Anrechnungsordnung flr die Bachelor- und
Masterstudiengange der Fachhochschule Kiel>.

Durch die Gesprachsrunde mit den Studierenden wurde deutlich, dass flir den Bereich der
Anrechnung auBerhochschulisch erbrachter Leistungen, die individuellen Mdglichkeiten flr
eine Beantragung der bereits vorhandenen Kompetenzen, offenbar nicht transparent genug
sind. Herausfordernd sind offenbar insbesondere Abschliisse von Berufsbildungszentren mit
denen keine Kooperationsvereinbarungen existieren. Starker formalisierte und transparente-
rer Prozesse sowie feste Ansprechpersonen wiirden die Nachfollziehbarkeit starken. Eine M&g-
lichkeit ware die Schaffung einer zentralen Stelle, die unverzliglich nach der Einschreibung
alle Leistungsnachweise auf Anrechnungsmdéglichkeiten tberprifen kdnnte.

Entscheidungsvorschlag fiir den Studiengang
Das Kriterium ist erfllt.

Die Gutachter*innen sprechen folgende Empfehlungen aus:

3 Siehe https://www.gesetze-rechtsprechung.sh.juris.de/bssh/document/jlr-HSchulQSAk-
krRglVSHpELS

4 Siehe https://www.fh-kiel.de/fileadmin/data/fachhochschule/hochschulrecht/rechtderfh-
kiel/studien undpruefungsangelegenheiten/pruefungsverfahrensordnung/neufas-

sung pvo 11102016.pdf

> Anerkennungs- und Anrechnungsordnung :
https://www.fh-kiel.de/fileadmin/Data/fachhochschule/Hochschulrecht/RechtDerFHKiel/Stu-
dien undPruefungsangelegenhei-ten/Anrechnungsordnung/Anerkennungs und Anrech-
nungsordnung ausfertigung13062016.pdf
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Empfehlung 1: Es wird angeregt, die formalen Prozesse insbesondere fir die Anrechnung
von Leistungen, die auBerhalb der Hochschule erworben wurden, zielgruppengerechter dar-
zustellen und zu kommunizieren, um den Studierenden Klarheit und Unterstlitzung bei der
Anrechnung ihrer vorhandenen Kompetenzen zu bieten. Erganzend kdnnte die Schaffung ei-
ner zentralen Stelle zielflihrend sein, die unverziiglich nach der Einschreibung alle Leistungs-
nachweise auf Anrechnungsmaéglichkeiten Gberprift und bei Rickfragen als Anlaufstelle flr
die Studierenden fungiert.

1.8 Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen

Einrichtungen
(§ 9 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Nicht relevant
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2 Gutachten: Erflillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung
Dokumentation/Bewertung

Der Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre ist kein neuer Studiengang, sondern befin-
den sich aufgrund von wesentlichen Anderungen in der Reakkreditierung (s.o.).

Die geplanten Anderungen betreffen neben inhaltlichen Aktualisierungen und Neuausrichtun-
gen im Pflichtcurriculum insbesondere die Einflihrung von Schwerpunkten jeweils im Umfang
von 25 Leistungspunkten (LP) sowie erganzend zu wahlende Wahlbereiche (10 LP). Der Stu-
diengang ist bereis an den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschul-
abschlisse, den Anforderungen der landergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die Akkreditie-
rung von Studiengangen sowie an den landesspezifischen Strukturvorgaben orientiert.

Bei der Begutachtung standen das weiterentwickelte Curriculum und die Schlissigkeit des
Studiengangskonzepts im Mittelpunkt. Kritisch hinterfragt und ausfihrlich diskutiert wurden
insbesondere die Aktualitat des Curriculums, die angestrebten Kompetenzziele, die am Fach-
bereich vorhandenen Ressourcen, die AuBendarstellung der Qualitatskreislaufte am Fachbe-
reich, die Alumniarbeit oder auch die Aufenthaltsqualitat flir Studierende auf dem Campus.
Weitere Informationen befinden sich dazu in den folgenden jeweils einschlégigen Kapiteln.

2.2 Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaB Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a und §§ 11 bis 16; §§ 19-21
und § 24 Abs. 4 Studienakkreditierungsverordnung SH)

2.2.1 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(§ 11 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Dokumentation

Der Bachelor-Studiengang BWL ist darauf ausgerichtet, dass die Studierenden jene fachlichen
und personalen Kompetenzen erwerben, die ihnen eine fundierte Basis an Wissen und Fahig-
keiten flr den Berufseinstieg und fiir die Erlangung von Flhrungspositionen in einer sich stan-
dig wandelnden Wirtschaftswelt bieten.

Die Absolvent*innen haben ein tiefgehendes Verstéandnis verschiedener Organisationsformen
des wirtschaftlichen Handelns sowie ihrer Unterschiede und Zusammenhange erlangt. Sie
kénnen Zwecke und Ziele, Strukturen, Funktionen und Prozesse von Unternehmen unter Be-
ricksichtigung des Einflusses der Organisationskultur und des individuellen Einflusses der Or-
ganisationsmitglieder benennen, abgrenzen und in Bezug auf neuere Entwicklungen wie Nach-
haltigkeit, Digitalisierung und globale Vernetzung reflektieren. Dieses Wissen wird durch ein
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umfassendes Verstandnis der Umwelt von Unternehmen und des dynamischen Zusammen-
spiels zwischen Unternehmen und ihrer Umwelt erganzt.

Die Absolvent*innen sind versiert in grundlegenden und fortgeschrittenen Theorien, Konzep-
ten und Instrumenten der strategischen und operativen Unternehmensfiihrung und kénnen
diese differenzieren, erkldren, kritisch bewerten und auf komplexe, interdisziplindre Problem-
stellungen anwenden. Sie haben die Fahigkeit, Aktivitdten der Wertschépfungskette in Orga-
nisationen sowie unterstitzende Aktivitdten zu analysieren und im Kontext aktueller Heraus-
forderungen wie Digitalisierung und globale Wettbewerbsfahigkeit zu hinterfragen.

Die Absolvent*innen besitzen die Kompetenz, unbekannte praktische Probleme der Unterneh-
mensfihrung strukturiert anzugehen, relevante Informationen zu sammeln und zielorientiert
aufzubereiten. Sie kénnen geeignete qualitative und quantitative Methoden der Betriebswirt-
schaftslehre zur Problemldsung auswdahlen, anwenden und deren Préamissen kritisch reflektie-
ren. Dabei wenden sie fortgeschrittene Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens auf Prob-
lemstellungen der Unternehmensfihrung an und integrieren interdisziplindre Perspektiven.
Die Absolvent*innen kdénnen effektiv und effizient in diversen Teamstrukturen zusammenar-
beiten, kommunizieren aktiv und Flihrungsaufgaben Ubernehmen. Sie sind fahig, komplexe
Problemlésungen zu prasentieren, Entscheidungen zu vertreten und Ergebnisse ihrer prakti-
schen oder wissenschaftlichen Arbeit nach hohen wissenschaftlichen Standards zu kommuni-
zZieren.

Die Absolvent*innen sind in der Lage, ihre Arbeitsprozesse selbstandig zu gestalten, eigene
Projekte zu entwerfen und zu steuern. Sie kdénnen sich flexibel auf neue Situationen und
kulturelle Kontexte einstellen, unterschiedliche Standpunkte respektieren und unternehme-
risch denken und handeln. Im Rahmen des Pflichtpraktikums wenden die Absolventinnen ihre
erworbenen Kompetenzen praktisch an und gewinnen wertvolle Einblicke in die Berufswelt.

Die Absolvent*innen des Studiengangs kdnnen durch die gezielte Auswahl von Profilierungs-
modulen individuelle Kompetenzprofile entwickeln, die sie optimal auf spezifische Anforde-
rungen und Karrierewege in der Wirtschaft vorbereiten. Diese Profilierung ermdglicht es
ihnen, komplexe, fachspezifische und interdisziplindre Problemstellungen in einem sich stan-
dig wandelnden globalen Wirtschaftsumfeld eigenstandig zu erkennen, zu analysieren und
Lésungsansatze zu entwickeln. Durch die Integration von Theorie und Praxis, insbesondere in
interdisziplindren Projekten und Kooperationen mit der Wirtschaft, erwerben sie praxisrele-
vante Kompetenzen und die Fahigkeit, wissenschaftliche Erkenntnisse effektiv in der Berufs-
praxis anzuwenden. Diese Kombination aus fundiertem Fachwissen und praktischer Anwen-
dungsbefahigung stellt sicher, dass die Absolventinnen als hochqualifizierte, anpassungsfa-
hige und innovative Fachkréfte agieren kénnen. Sie sind somit in der Lage, selbstdndig und
verantwortungsvoll zu handeln, Entscheidungen kritisch zu reflektieren und sowohl in natio-
nalen als auch in internationalen Kontexten erfolgreich zu agieren.
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Bewertung

Die Qualifikationsziele des Studiengangs werden in der Prifungsordnung (Anhang 1: ,Quali-
fikationsziele des Bachelorstudiengangs , Betriebswirtschaftslehre™) und im Diploma Supple-
ment transparent ausgewiesen. Der Bachelorstudiengang ermdglicht eine breite wissen-
schaftliche Qualifizierung. Die Qualifikationsziele sind auf Ebene des Studiengangs klar for-
muliert und die Anforderungen des Qualifikationsrahmens flir deutsche Hochschulabschlisse
werden erflllt. Aus Sicht der Gutachter*innen sind die formulierten Qualifikationsziele auf
ebene des Studiengangs stimmig fiir einen Bachelorabschluss und sehr gut geeignet, die Ab-
solvent*innen auf die spatere Berufspraxis vorzubereiten.

Das Kriterium ist erfillt.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 11 Studienakkreditierungsverord-
nung SH.

2.2.2 Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung

(§ 12 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Mit diesem mehrdimensionalen Kriterium soll zunachst gepriift werden, ob das Curriculum
eines Studiengangs im Hinblick auf das Erreichen der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut
ist, ob Qualifikationsziele, Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und
Modulkonzept stimmig aufeinander bezogen sind und entsprechende Lehr- und Lernformen
praktiziert werden, die die Studierenden aktiv einbeziehen.

Curriculum

Das Curriculum dieses Studiengangs wurde sorgfaltig entwickelt, um sicherzustellen, dass es
die Qualifikationsziele adaquat unterstiitzt. Die Studiengangsbezeichnung, der Abschlussgrad
und die Modulstruktur sind harmonisch aufeinander abgestimmt und spiegeln die spezifischen
Anforderungen und Erwartungen des Fachgebiets (d.h. vordringlich der Wirtschaft, von po-
tenziellen sowie aktuellen Studierenden sowie des Fachbereichs) wider.

Der grundsatzliche Zugang zum Studium ist in §§ 39 ff. Hochschulgesetz (HSG) in Verbindung
mit der Studienqualifikationsverordnung sowie in der Einschreibordnung (Satzung) der Fach-
hochschule Kiel geregelt (siehe dazu auch Kapitel 5).

Das didaktische Konzept des Studiengangs basiert auf einem Mix aus theoretischem Unter-
richt und praktischen Ubungen. Dieses Vorgehen ist darauf ausgerichtet, dass sich die Stu-
dierenden sowohl solide theoretische und methodische Kenntnisse, als auch praktische Fahig-
keiten aneignen kdénnen, die fir den Berufseinstieg unerlasslich sind. Die Ausrichtung an den
Studiengangszielen gewahrleistet, dass die Studierenden die notwendigen Kompetenzen er-
werben, um in ihrem gewahlten Fachgebiet erfolgreich zu sein. Besonderes Augenmerk wird
auf die Fachkultur gelegt, um sicherzustellen, dass die Lehr- und Lernformen die Besonder-
heiten und Anforderungen des jeweiligen Fachgebiets widerspiegeln.

Das Curriculum des Studiengangs ist strukturiert und progressiv gestaltet. Es beginnt mit
grundlegenden Modulen, die die Basis fir fortgeschrittene Themen legen (s.0.). Jedes Modul
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hat klar definierte Lernziele, die direkt mit den Qualifikationszielen des Studiengangs ver-
knapft sind (siehe Modulhandbuch). Durch regelmaBige Bewertungen und Feedback-Mecha-
nismen wird sichergestellt, dass die Studierenden die gewiinschten Kompetenzen erwerben
(siehe Qualitatssatzung).
Einen aktiven Start der Anfanger*innen in das Studium befdrdert das fachibergreifende In-
tegrationsmodul (ABWL und Entrepreneurship) und die Lernangebote zu Kommunikation und
Kooperation (vor allem im Modul Soft Skills), die bereits in den ersten Fachsemestern anset-
zen und einen direkten Anwendungsbezug aufweisen; sie erganzen als Pflichtmodule im Cur-
riculum die verpflichtenden Kernfacher der Wirtschaftswissenschaft und die flankierenden Fa-
cher wie Grundlagen Data Science I und II, Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler und
Wirtschaftsrecht.
Das Curriculum fuhrt Studierende in vier Semestern ber fachliche Stréange zu den Schwer-
punkten. Diese Strange sind so aufeinander abgestimmt, damit sie moderne generalistische
wirtschaftswissenschaftliche Kompetenzen aufbauend vermitteln. Diese Stréange bestehen aus
= Basis (Softskills),
» Tools (Mathematik fir Wirtschaftswissenschaftler; Grundlagen Data Science I, Data
Science II; Wirtschaftsinformatik; Wissenschaftliches Arbeiten),
» Integrations- und Anwendungsmodulen (ABWL und Entrepreneurship; Management
Projekt; Unternehmensplanspiel)
= Rahmenmodule (Wirtschaftsrecht; Mikroékonomie; Makrodkonomie)
= Finanzframeworkmodulen (Buchfihrung und Finanzierung; Kosten- und Leistungs-
rechnung; Betriebliche Steuerlehre; Investition; Finanzierung; Grundlagen und In-
strumente des Controlling) und
= Management (Marketing; Strategisches Management; Projektmanagement; Orga-
nizational Behaviour, Personalmanagement und Arbeitsrecht; Supply Chain und Ope-
rations Management; Digital Transformation und Change Management).

Im anschlieBenden flinften Semester missen die Studierenden einen Schwerpunkt wahlen.
Studierende, die eher im Bereich der allgemeinen BWL blieben méchten, bietet sich der
Schwerpunkt Vertiefende BWL an. Studierende, die ein oder zwei Semester (Double Degree)
zum Studieren ins Ausland gehen méchten, belegen den Schwerpunkt International Manage-
ment.

Mit dem Schwerpunktwissen absolvieren die Studierenden im sechsten Semester den berufs-
praktischen Teil, der 26 Wochen umfasst, der die zuvor erworbenen Kompetenzen in der Be-
rufspraxis zur Anwendung bringt. Der berufspraktische Studienteil wird als Erwerb hochschu-
lischer Kompetenzen an einem anderen Lernort verstanden und durch ein Konzept an beglei-
tenden Veranstaltungen erganzt. Hierzu gehéren zentrale Informationsveranstaltungen zum
Praktikum, die vom Praktikumsbeauftragten viermal jahrlich angeboten werden. Des Weite-
ren nehmen die Studierenden an Seminaren in Kleingruppen (lblicherweise 10 bis 15 Perso-
nen) teil: einmal als Zuhdrer*in vor Besuch des Praktikums und einmal nach Abschluss des
Praktikums als Referent*in. Die Studierenden reflektieren ihre Erfahrungen und Lernergeb-
nisse im Praktikum und teilen diese Erkenntnisse mit anderen Studierenden.
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In vielen Fallen miindet das Praktikum in die Bachelorarbeit (siebtes Semester), die ein we-
sentliches Element des Abschlusssemesters darstellt (siehe Anlage - Studienverlaufsplan).
Zudem profilieren sich die Studierenden anhand von Modulen aus Wahlkatalogen weiter. Dazu
missen zwei Module aus einem der folgenden Wahlkataloge erfolgreich absolviert worden
sein:

= Innovation und Entrepreneurship,

= Analytics,

= Nachhaltigkeit,

»= Digital Future Skills oder

»= Kinstliche Intelligenz.
Parallel dazu arbeiten die Studierenden an ihrer Thesis und schlieBen ihr Studium mit einem
Kolloquium.

Es wird groBer Wert auf studierendenzentriertes Lehren und Lernen gelegt. Die Studierenden
werden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen einbezogen, indem sie beispiels-
weise Projekte und Prasentationen durchfiihren, Gruppendiskussionen leiten oder Peer-Re-
views durchflihren. Zudem werden ihnen Freirdume fiir ein selbstgestaltetes Studium gebo-
ten, indem sie Schwerpunkte, Wahlbereiche sowie interdisziplindre Wahlmodule aus einem
breiten Angebot auswahlen kdnnen, die ihren individuellen Interessen und Zielen entspre-
chen.

Durch das vorstehend beschriebene Lern-/Lehr-Konzept des Bachelorstudiengangs BWL wird
sichergestellt, dass die Studierenden die Fahigkeit und Bereitschaft zu reflexivem, innovati-
vem und (gesellschaftlich) verantwortungsvollem Entscheiden, Handeln und Probleml&sen als
generische hochschulische Kompetenz auspragen kdénnen. Absolvent*innen besitzen fachli-
ches und fachibergreifendes Wissen sowie methodische, soziale und personale Kompetenzen,
um einen erfolgreichen Ubergang in die Berufstatigkeit zu bewerkstelligen und ggf. auch Fiih-
rungsaufgaben in Unternehmen oder anderen wirtschaftenden Organisationen zu Uberneh-
men. Der Studiengang Betriebswirtschaftslehre (B.A.) weist ein schllissiges und adaquates
Konzept auf, das den Studierenden eine hochwertige Bildung in ihrem gewahlten Fachgebiet
garantiert. Der Kompetenzaufbau nach ,Stréangen® ist im Folgenden beschrieben (siehe auch
Anlage - Studiengangskonzept):

FACT-Strang (Finance, Accounting, Auditing, Controlling und Taxation)
Dieser Strang zielt darauf ab, Studierende mit umfassenden Kenntnissen und Fahigkeiten in
den Bereichen Finanzen, Rechnungswesen, Priifungswesen, Controlling und Steuern auszu-
statten.
= Grundlagen (1.-4. Semester): Studierende beginnen mit Basiswissen in Buchfiihrung
und Bilanzierung, betrieblicher Steuerlehre, Kosten- und Leistungsrechnung sowie
Grundlagen von Investition und Finanzierung. Diese Kenntnisse bilden das Fundament
fur ein tiefergehendes Verstdndnis der finanziellen Aspekte einer Unternehmensfiih-
rung.
» Vertiefung (5. Semester): Im Schwerpunkt FACT werden die Grundlagen vertieft und
erweitert. Dabei liegt der Fokus auf spezialisierten Themen wie Finanzmmanagement,
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fortgeschrittene Steuerlehre, Rechnungswesen, Auditing und erweiterte Controlling-
Techniken.

Anwendung (6.-7. Semester): Im Praktikum und in der Bachelorarbeit wenden die
Studierenden ihre erworbenen Kenntnisse in der Praxis an und vertiefen ihre Kompe-
tenzen durch realweltliche Erfahrungen. Zusatzliche Module wie Analytics oder Digital
Future Skills ergénzen ihre Fahigkeiten.

Human Resource Management, Organization und Leadership (HRMOL)
Der HRMOL-Strang konzentriert sich auf die Entwicklung von Kompetenzen in Personalma-
nagement, organisatorischer Filhrung und Organisationsentwicklung.

Grundlagen: Studierende erwerben grundlegende Kenntnisse in Personalmanage-
ment, Arbeitsrecht, Organizational Behaviour und Fliihrungsprinzipien.

Vertiefung: In der Vertiefungsphase lernen die Studierenden fortgeschrittene Kon-
zepte wie bspw. auch interkulturelle Fihrung und Konfliktmanagement.
Praxisanwendung: Das Praktikum und die Bachelorarbeit ermdglichen es den Studie-
renden, Erfahrungen in realen HR-Szenarien zu sammeln, wobei der Schwerpunkt auf
der Anwendung von HR-Strategien, Leadership-Konzepten und Organisationsentwick-
lung liegt.

Marketing

Der Marketing-Strang bietet eine umfassende Ausbildung in allen Aspekten des Marketings
und bereitet die Studierenden darauf vor, effektive Marketingstrategien zu entwickeln und
umzusetzen.

Grundlagen: Die Studierenden beginnen mit den Grundlagen des Marketings, ein-
schlieBlich Marktforschung, Konsumentenverhalten, Produktmanagement und Kom-
munikationsstrategien. Dies wird erganzt durch strategische und Managementkompe-
tenzen durch das Modul Strategisches Management.

Vertiefung: In der Vertiefungsphase liegt der Fokus auf spezialisierten Bereichen wie
digitalem Marketing, Marketingmanagement, Marketingmethoden, einem Praxispro-
jekt und Spezialthemen im Marketing.

Praxisanwendung: Im berufspraktischen Teil setzen die Studierenden ihr theoretisches
Wissen in realen Marketingprojekten um. Dies schéarft ihre Fahigkeit, innovative Mar-
ketingkonzepte zu entwickeln und kritisch Uber die Wirksamkeit von Marketingstrate-
gien nachzudenken.

Value Chain Management (VCM)
Der Schwerpunkt Value Chain Management konzentriert sich auf die Optimierung und das
Management der Wertschépfungskette in Unternehmen.

Grundlagen: Studierende erlernen die Grundprinzipien des Supply Chain und Opera-
tions Managements. Dies beinhaltet die Planung, Organisation und Kontrolle von Pro-
duktions- und Lieferprozessen sowie das Verstandnis flr Logistik und Lagermanage-
ment.
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Vertiefung: In der Vertiefungsphase wird das Wissen in Bereichen wie globalem Supply
Chain Management, nachhaltiger Lieferkette, Risikomanagement in der Supply Chain
und fortgeschrittenen Operations-Strategien erweitert.

Praxisanwendung: Durch das Praktikum und die Bachelorarbeit erhalten die Studie-
renden die Mdglichkeit, ihr Wissen praktisch anzuwenden und reale Herausforderun-
gen in der Wertschépfungskette zu bearbeiten. Sie lernen, wie man effiziente, nach-
haltige und kostenwirksame Supply-Chain-Strategien in der Unternehmenspraxis um-
setzt.

Schwerpunkt Vertiefende BWL

Dieser Schwerpunkt bietet eine umfassende und tiefgreifende Ausbildung in Betriebswirt-
schaftslehre, wobei ein besonderes Augenmerk auf die Erweiterung und Vertiefung allgemei-
ner BWL-Kenntnisse gelegt wird.

Grundlagen (1.-4. Semester): Die Studierenden beginnen mit einer breiten Basis in
allen Kernbereichen der BWL, darunter Grundlagen in Management, Marketing, Finan-
zen, Rechnungswesen und Operations Management. Diese Phase legt das Fundament
flr ein umfassendes Verstandnis betriebswirtschaftlicher Prozesse und Strukturen.
Vertiefung (5. Semester): Im Schwerpunkt vertiefende BWL konzentrieren sich die
Studierenden auf fortgeschrittene und spezialisierte Themen. Dazu gehdren unter an-
derem erweiterte Kurse in FACT-Themen, im Management, im fortgeschrittenem Mar-
keting, in Lean and Agile Operations sowie im Organisationsdesign. Dieser Schwer-
punkt ermdglicht es den Studierenden, ihre Kenntnisse in verschiedenen Bereichen
der BWL zu vertiefen und ein umfassendes Verstandnis fir komplexe betriebswirt-
schaftliche Zusammenhange zu entwickeln.

Praxisanwendung (6.-7. Semester): Wahrend des Praktikums und in ihrer Bachelorar-
beit haben die Studierenden die Gelegenheit, ihr erworbenes Wissen in realen Ge-
schaftsumgebungen anzuwenden. Dieser praktische Ansatz fordert die Fahigkeit, the-
oretische Konzepte in die Praxis umzusetzen und kritisch Uber betriebswirtschaftliche
Herausforderungen nachzudenken. Erganzend dazu kdnnen Wahlmodule wie Analy-
tics, Digital Future Skills oder Nachhaltigkeit belegt werden, um zusatzliche Kompe-
tenzen zu erlangen, die im modernen Geschaftsumfeld relevant sind.

Kooperationen und direkte Praxiseinbindung

Der Studiengang BWL ist Uiber ein breites Netzwerk mit regionalen und lberregionalen Unter-
nehmen und Institutionen verflochten. Wie die FH Kiel als Ganzes, sieht der Studiengang
seine Verbundenheit mit der Region als eine Starke und eine Chance zum Ausbau auch uber-
regionaler und internationaler Kontakte und Kooperationen.

Exemplarisch seien folgende regionalen Kooperationsprojekte des Studiengangs genannt:

Im Rahmen des Wahlpflichtmoduls ,Kiek in de Kék" (frei Ubersetzt mit: ,Guck in die
Kiche") (5 LP) werden verteilt Gber ein Semester wdchentliche Veranstaltungen an-
geboten, in denen Referent*innen aus der Praxis aus unterschiedlichen Bereichen Vor-
trage halten, um Erfahrungen aus dem Alltag zu berichten und ihre Sicht auf ver-
schiedene Themen zu vermitteln. Das Modul schlieBt mit einer mindlichen Prifung far
die Studierenden ab. (siehe Anlage - Modulbeschreibung KidK)
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Im Rahmen der Module ,Management Projekt" und ,ABWL und Entrepreneurship".
werden Falle und reale Projekte in Kooperationen mit wechselnden Unternehmen und
Institutionen in Kleingruppen bearbeitet. (siehe Anlage Modulbeschreibung ABWL &
Entrepreneurship sowie Anlage - Modulbeschreibung Management Projekt)

Durch den berufspraktischen Studienteil (Praktikum) lernen alle Studierenden, ihr im
Studienverlauf bereits erworbenes Wissen in einer praktischen Arbeitsumgebung nicht
nur anzuwenden, sondern sie erwerben vor allem aus dem methodisch angeleiteten
Reflektieren des Erlebten weitere hochschulische Kompetenzen. Dazu gehdren vor al-
lem das vertiefte Verstehen und die Entwicklung einer professionellen akademischen
Haltung. Beides wird durch das eigene Wissen, dessen Nutzung und Transfer, ver-
knitpft mit den erlebten Kommunikations- und Kooperationsweisen kritisch hinter-
fragt. Ein groBer Anteil der Studierenden schreibt die Thesis im Anschluss in Koope-
ration mit dem Praktikum gebenden Unternehmen.

In vielen Lehrveranstaltungen werden einzelne Anwendungselemente integriert, in de-
nen z.B. Referierende aus der Berufswelt eingeladen werden und Praxisvortréage zu
den einzelnen Fachinhalten halten.

Das Partnerprogramm ,Gemeinsam Segel setzen" bietet Studierenden im friihen Stu-
dienverlauf die Gelegenheit, Kontakt zu Unternehmen aufzubauen. Im Rahmen des
Partnerprogramms werden verschiedene Veranstaltungen angeboten, z.B. Praxisvor-
trage und Unternehmensvorstellungen, in denen Studierende frihzeitig direkten Kon-
takt zur Berufswelt erlangen und z.B. durch die Vermittlung von studentischen Tatig-
keiten Praxiskenntnisse ausbauen kénnen. (siehe Anlage - Modulbeschreibung SUS)
Durch den Fachbereich Wirtschaft werden verschiedene Praxiskonferenzen organi-
siert, an denen Studierende teilnehmen kdénnen, um so Kontakt zur Praxis zu erlan-
gen.

Daruber hinaus werden diverse Drittmittelprojekte durch Mitglieder des Kollegiums des
Fachbereichs Wirtschaft durchgefiihrt, in denen u.a. auch Studierende als studentische
Hilfskrafte mitarbeiten und ihre Kenntnisse und Fahigkeiten mit Praxisbezug anwenden
kdénnen.

Kooperationsabkommen bestehen zudem mit diversen Regionalen Bildungszentren
(RBZ) und Berufsbildungszentren (BBZ) in Schleswig-Holstein, im Rahmen derer in
begrenztem und klar definiertem AusmaB erworbene Vorleistungen angerechnet wer-
den kénnen (siehe Anlage - Liste Kooperationsschulen sowie Anlage - Kooperations-
vereinbarung).

Der Einbezug von Praxis lasst sich an der Auswahl an Kooperationsunternehmen in Anlage -
Ausgewahlte Partnerunternehmen erkennen (unv.).

Bewertung

Die Gutachter*innen konnten sich auch durch die Gesprache mit den Studiengangsverant-
wortlichen und Lehrenden davon Uberzeugen, dass Qualifikationsziele auf Ebene des Studi-
engangs, Studiengangbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung sowie Modulkonzepte
stimmig aufeinander bezogen sind.
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Die Kompetenzen sind klar formuliert und aufeinander abgestimmt, wodurch ein kohdrenter
roter Faden durch das Pflichtcurriculum entsteht. Dies erleichtert es den Studierenden, ihre
akademische Entwicklung zu verfolgen, sich auf die Anforderungen ihres Fachgebiets vorzu-
bereiten und ein individueles Profil auszubilden (zur Verbindung des Pflichtbereichs mit den
Schwerpunkten und dem Wahlbereich siehe Empfehlung 5 in Abschnitt 2.2.3 ). Die Lehrinhalte
und Lehrkonzepte wurden sorgfaltig ausgewahlt, um den sich stdndig wandelnden Anforde-
rungen des Arbeitsmarktes gerecht zu werden. Das im Pflichtcurriculum klassisch aufgebaute
Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die zu erwerbenden Kompetenzen angepasste
Lehr- und Lernformen sowie ausreichende Praxisanteile.

Die Progression des Curriculums ist flieBend und gut strukturiert. Die Studierenden werden
schrittweise durch zunehmend anspruchsvollere Themen gefiihrt, wobei der Schwierigkeits-
grad der Inhalte Uber die Fachsemester angemessen gesteigert wird. Vereinzelt ist in Modul-
beschreibungen aufgefallen, dass die beschriebene Dichte/Komplexitat bei den Kompetenbe-
schreibungen oder auch die verwendeten Operatoren (z.B. eigenstandig, kritisch evaluie-
ren/bewerten) eher auf das Niveau eines Masterstudiengangs verweisen. Wie in der Ge-
sprachsrunde mit den studiengangsverantwortlichen besprochen, sollte die Passgenauigkeit
im Rahmen des Bachelorstudiengangs nochmal kritisch reflektiert und ggf. die Beschreibun-
gen angepasst werden.

Die Studierenden erhalten durch die neu implementierten Schwerpunkte und Wahlbereiche
Freirdume flr eine individuelle Profilbildung. Die Studiengangsverantwortlichen weisen darauf
hin, dass die neu entwickelten Schwerpunkte in Kombination mit den weiteren Ausrichtungs-
moglichkeiten tUber den Wahlbereich als Alleinstellungsmerkmal des Studiengangs gesehen
werden. Zu den weiteren Starken des Studiengangs gehéren neben der Praxisnahe auch das
Kleingruppenkonzept (bis max. 40 Personen), durch das ein enger Kontakt zwischen Lehren-
den und Studierenden und damit eine individuellere Lernprozessbegleitung erméglicht wird,
welchens auch besonders von den Studierenden hervorgehoben wird. Die Gutachter*innen
empfehlen, dass der Unique Selling Point (USP) des Studiengangs klar dargestellt und auch
aktiv beworben werden sollte, um das Profil des Studiengangs und seine Alleinstellungsmerk-
male nach auBen zu scharfen.

Das Kriterium ist erfullt.
Die Gutachter*innen sprechen folgende Empfehlungen aus:
Empfehlung 2: Die Alleinstellungsmerkmale des Studiengangs (USP) sollten klar dargestellt

und aktiv beworben werden, um das Profil des Studiengangs nach auBen zu scharfen.

Internationale Kooperationen und Mobilitat

Studierende des BWL-Studiengangs haben die Mdglichkeit an einem internationalen Studie-
rendenaustausch mit Uber 40 Landern teilzunehmen. Dabei kooperiert die Fachhochschule
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Kiel mit Uber 125 Hochschulen. Hierzu gehdért etwa die Mitgliedschaft in der Deutsch-Franzo-
sischen Hochschule, die seit 2014 besteht und an der jahrlich ca. 6-7 Bachelor-Studierende
teilnehmen. Nach der Coronazeit erholt sich die Studierendenmobiltat kontinuierlich: Im aka-
demischen Jahr 2023/24 entsendet der Fachbereich 25 Studierende. Davon nehmen 20 Stu-
dierende am Erasmus-Programm innerhalb der EU teil, zwei Studierende gehen nach GroB3-
britannien, zwei nach Mexiko und eine Person in die USA. Im gleichen Zeitraum erwarten wir
ungefahr 19 Incoming-Studierende, wobei der GroBteil aus Frankreich kommt. Haufig ge-
wahlte Partner-Hochschulen sind: Universidad de Almeria, Universidad de Malaga, Universite
de Montpellier, Universite de Bretagne, Cork Institute of Technology, Sunderland University,
Malardalen University, Molde University, University of Kelaniya and Dongguk University,
u.v.a.m.

Far alle Studierenden, die ein Auslandsjahr oder -semester an einer Partnerhochschule absol-
vieren moéchten, erstellt die oder der fir die entsprechende Region zustandige Auslandsbe-
auftragte des Fachbereichs ein individuelles Learning Agreement. Die sorgfaltige Auswahl un-
serer Partnerhochschulen macht eine Pauschalanerkennung der im Ausland erbrachten Leis-
tungen auf an der FH Kiel zu erbringende Leistungen mdglich, so dass ein Auslandsaufenthalt
ohne Verlangerung der Studiendauer absolviert werden kann. Fir die meisten Studierenden
ist das der bevorzugte Weg ins Ausland. Auch ,free mover" werden durch Beratungsleistungen
des International Office und der Auslandsbeauftragten unterstitzt.

Exemplarisch seien folgende weitere internationale Kooperationen genannt:

=  Wir sind stolz darauf, Gastvortrage und besuchende Professoren zu beherbergen, die
ganze Semester bei uns verbringen und unsere akademische Umgebung bereichern
und den Studierenden vielfaltige Perspektiven bieten (zuletzt Professor*innen aus
Finnland und Norwegen).

» Unsere Tourismusprojekte haben erfolgreich mehrere europaische Partneruniversita-
ten zusammengebracht, was die Zusammenarbeit und den Austausch innerhalb des
Fachbereichs fordert. Dies ermdglichte u.a. gemeinsame Kurse mit Hochschulen aus
Finnland, Schweden, Polen, Litauen, Schottland, Spanien, Griechenland und Kroatien.

=  Wir bieten Doppelabschlussprogramme in Partnerschaft mit acht internationalen Uni-
versitaten an, die es Studierenden ermdéglichen, Abschliisse zu erwerben, die von meh-
reren Institutionen anerkannt werden.

= Die Studierenden haben umfangreiche Sprach- und interkulturelle Schulungsmaéglich-
keiten. Dies gilt sowohl fir ankommende als auch abgehende Studierende sowie auch
Studierende, die kein Studium im Ausland planen. Obwohl dies hauptsachlich in den
Zustandigkeitsbereich des ZSIK féllt, wird dies innerhalb unseres FB W-Curriculums
unterstitzt und das Engagement fir umfassende Bildungserfahrungen zusatzlich un-
terstrichen.

= RegelmaBig flhrt der Fachbereich Wirtschaft zusammen mit dem Fachbereich Maschi-
nenwesen Uber das Deutsche Hochschulkonsortium flir Internationale Kooperationen
(DHIK) ein Intensivlernprogramm (,Winter School") an der Técnologico de Monterrey
in Puebla Mexico durch. DreiBBig Studierende verschiedener deutscher Hochschulen ha-
ben zwei Wochen an dieser Veranstaltung teilgenommen. Neben klassischer Lehre in
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einer modernen Hochschule wurden auch Kulturwelterbe-Statten besichtigt. AuBerdem
wurden verschiedene Exkursionen zu Niederlassungen deutscher Firmen durchgefiihrt,
die in der Puebla-Region ansassig sind (z.B. VW, Audi, Brose, etc.). Die im Rahmen
dieser Winter School erworbenen Kreditpunkte nach ECTS kénnen als Wahlmodule im
Rahmen der interdisziplindren Lehre auf das Studium angerechnet werden.

= Daneben verfligen wir optional Gber ein groBes Angebot englischsprachiger Modulan-
gebote; in diesem Studiengang Ublicherweise mehr als 30 LP sowie die Thesis oder
das Kolloquium, die ebenfalls in englischer Sprache absolviert werden kénnen.

Bewertung/Entscheidungsvorschlag

Die Gutachter*innen sind der Meinung, dass fiir den Bachelorstudiengang Betriebswirtschafts-
lehre geeignete Rahmenbedingungen geschaffen werden, um die Mobilitat der Studierenden
zu férdern und es diesen zu ermdéglichen, ohne Zeitverlust an anderen Hochschulen zu stu-
dieren (Mobilitatsfenster sind aufgrund der Studienstruktur vorhanden). Die Mobilitat der Stu-
dierenden wird durch umfangreiche Kooperationen mit anderen Hochschulen sowie durch die
implementierten Beratungsstrukturen im Fachbereich wirksam unterstlitzt. Die Anerkennung
von im Auslagen erbrachten Leistungen ist fir die Studierenden klar nachvollziehbar und gut
umsetzbar (vorausgesetzt wird ein im Vorfeld abgeschlossenes Learning Agreement).

Das Kriterium ist erflllt.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 1 Satz 4 der Studienakkre-
ditierungsverordnung SH.

Personelle Ausstattung

Dokumentation (Studiengangsiibergreifend)

Die Organisation des Fachbereichs Wirtschaft an der FH Kiel sieht im Gegensatz zu anderen
Hochschulen keine Zuordnung der Lehrenden zu speziellen Studiengangen vor. Alle haupt-
amtlich Lehrenden unterrichten in mehreren Bachelor- und Master-Studiengéngen des Fach-
bereichs. Die dadurch gelebte Identifikation der Lehrenden mit dem Fachbereich als Ganzes
starkt das Zusammengehdrigkeitsgefiihl der Lehrenden. Zudem profitieren auf diese Weise
alle Studiengange davon, dass ihre Funktionsfahigkeit und Attraktivitdat sowohl flir Bewer-
ber*innen als auch fir Unternehmen Anliegen aller Lehrenden ist. Die Lehre am Fachbereich
Wirtschaft teilen sich derzeit 35 hauptamtlich tatige Professor*innen, zwei Honorarprofes-
sor*innen und sechs Lehrkrafte flir besondere Aufgaben. Die Sprachausbildung wird am Zent-
rum fir Sprachen und Interkulturelle Kompetenz durch flinf Lehrkréafte fir besondere Aufga-
ben sichergestellt. Zudem stitzt ein Stamm von ca. sechs Lehrbeauftragten die Lehre, von
denen einige regelmaBiges Lehrangebot im Studiengang BWL bereitstellen, andere gelegent-
lich hinzugezogen werden. Jede Lehrperson am Fachbereich, haupt- und nebenamtlich, hat
neben der wissenschaftlichen Qualifikation (bei den hauptamtlich Tatigen im Wesentlichen die
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Promotion) einen praktischen Hintergrund, jede dieser Lehrpersonen unterrichtet auch im
Bachelor BWL.

Die Qualifikationen und Ausrichtung der Professor*innen sind im Internet hinterlegt®.

Professor*innen an Fachhochschulen Schleswig-Holsteins haben ein Lehrdeputat von 18 SWS
zu erflllen. Bei Lehrkraften flr besondere Aufgaben betragt das Lehrdeputat 20 SWS. Keine
Lehrperson ist derzeit in Teilzeit tatig. Deputatsreduktionen werden fiir die Ubernahme von
Funktionen, Transfer- und Forschungstatigkeiten, Drittmittelprojekte, Beauftragungen etc.
gewahrt.

Die gesamte SWS-Zahl im Studiengang BWL betragt gut 400 SWS. Dies entspricht einem
Aquivalent von etwa 22 Vollzeit-Professuren. Davon werden ca. 80% durch hauptamtlich Leh-
rende erbracht. Wie oben ausgeflihrt, ist die Verflechtung der Lehrenden im Studiengang
Bachelor BWL mit anderen Studiengangen des Fachbereichs Wirtschaft sehr hoch. Der Lehr-
export an andere Fachbereiche der Hochschule fallt mit derzeit ca. 10 SWS pro Semester
gering aus.

Der hohe Anteil an hauptamtlich Lehrenden gewahrleistet eine Kontinuitat in Lehre, Betreu-
ung und Prifungswesen, der nennenswerte Anteil an nebenamtlich Lehrenden bringt neben
Aktualitat und Einblicken in die regionale und die Uberregionale Praxis interessante Kontakte
fir Studierende und Lehrende mit sich.

Die Lehrenden im Studiengang BWL kénnen auf ein breites Angebot an Mdglichkeiten didak-
tischer Weiterbildung zurickgreifen. Zu nennen sind hier insbesondere Veranstaltungen des
Zentrums fur Lernen und Lehrentwicklung (ZLL). Das ZLL bietet auch fachbereichsspezifische
Veranstaltungen und Qualifikation von einzelnen Lehrenden an, z.B. durch Unterstlitzung von
Team Teaching. Das Prasidium hat fiir neuberufene Professor*innen das Programm Inside ins
Leben gerufen. Die Kolleg*innen am Fachbereich Wirtschaft kénnen sich dabei mit Mitgliedern
anderer Fachbereiche vernetzen, Ideen flir Lehrveranstaltungen entwickeln, aber auch ganz
konkrete Themen Uber die Hochschule und dariber hinaus (Urheberrecht etc.) erfahren. Des
Weiteren kénnen die Professor*innen die Sprachkurse des Zentrums flr Sprachen und Inter-
kulturelle Kompetenz nutzen, um international anerkannte Sprachzertifikate (z.B. C1) zu er-
werben.

Der Fachbereich unterstitzt zudem die Teilnahme an nationalen und internationalen Fach-
konferenzen, die der persénlichen, fachbezogenen Vernetzung und Weiterbildung der Profes-
sor*innen dienen. Weiterbildungsveranstaltungen am Fachbereich sind grundsatzlich auch fir
alle Lehrbeauftragten gedffnet.

Zur Personalentwicklung gehéren ebenfalls die Ubernahme und die Ubertragung von Funkti-
onen. Durch kurze Amtszeiten von zwei Jahren und eine Vielzahl von Wahldmtern anstelle

6 Siehe https://www.fh-kiel.de/index.php?id=377
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von Ernennungen wird die akademische Selbstverwaltung gewahrleistet. Weiterentwicklung
in der Lehre und Blick fir den Fachbereich greifen hier Hand in Hand.

Studiengangsmanagement
Der Studiengangmanagement liegt maBgeblich bei folgenden Funktionen:

» Studiengangsleitung

= Prodekan fiir Studium und Lehre/Studiengangausschuss

» Geschaftsfiihrung

= Qualitatsreferent
Ein wichtiges Gremium am Fachbereich ist der Studiengangsausschuss, der vom/von der Pro-
dekan*in flr Studium und Lehre geleitet wird und mindestens einmal im Semester tagt. (siehe
Anlage - Studiengangsausschuss) Im Studiengangausschuss werden studiengangsiibergrei-
fende Themen diskutiert und Konventsbeschliisse vorbereitet. Mit der Mitgliedschaft im Stu-
diengangausschuss ist die Ubernahme einer Studiengangleitung verbunden. Das wesentliche
Beschlussgremium am Fachbereich ist der Konvent, der wéhrend der Vorlesungszeit einmal
im Monat tagt. Mitgliedschaft erfolgt durch Wahl. Dartber hinaus findet einmal pro Semester
sowohl eine hochschulweite als auch eine fachbereichsweite Dienstversammlung statt. Bei
beiden Veranstaltungen besteht Anwesenheitspflicht.

Wichtige weitere Funktionen im Zusammenhang mit dem Management des Studiengangs wer-
den vom Prifungsamt (Leitung des Prifungsausschusses) und Praktikantenamt sowie dem
Fachbereichssekretariat Ubernommen. AuBerdem wird die Zusténdigkeit fur die Organisation
der Studieneingangsphase fest an eine Professor*in vergeben.

Eine besonders wichtige Funktion angesichts von permanenten diskontinuierlichen Verande-
rungen der Arbeitswelt kommt dem regelmaBigen Austausch der Lehrenden untereinander
zu. Dieser vollzieht sich einerseits innerhalb der neun Institute, die sich jeweils intern und
auch untereinander darliber austauschen, welche neuen Inhalte didaktisch aufzugreifen und
mit welchen Lehr-/Lernmethoden zu bearbeiten sind. Andererseits obliegt den Studienganlei-
tungen die Koordination solcher Austausche (Lehrenden-Treffen auf Studiengangsebene), um
das Lehrangebot mit Blick auf die angestrebten Kompetenzziele aktuell und koharent zu hal-
ten.

Verwaltung

Zur Verwaltung des Fachbereichs Wirtschaft gehéren GeschaftsfiUhrung, Prifungsamt und
Praktikantenamt, Sekretariat und Fachbereichs-IT. Ahnlich wie im Bereich der Lehrenden gibt
es auch im Bereich der Verwaltung keine Zuordnung von Personen zu Studiengangen. Gerade
in einem groBen Fachbereich mit knapper Personaldecke insbesondere im Bereich der Ver-
waltung ermdéglicht nur dies die Funktionsfahigkeit des Verwaltungsapparats auch im Fall von
Krankheit, Urlaub, Mutterschutz oder anderen Vertretungsfdllen. Um die Funktionsfahigkeit
des Prifungsamtes zu gewahrleisten, gibt es feste Sprechzeiten fiir Studierende. Die anderen
Mitarbeiter*innen der Verwaltung arbeiten flexibel und freundlich bei (fast) immer offenen
Tlren. Zu den studiengangsrelevanten Aufgaben, die durch das Prifungsamt Gbernommen
werden, gehoért die Koordination des gesamten Priifungswesens (Kopien der Klausuren, Er-
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stellung des Prifungsplans, Erstellung von Zeugnissen etc.). Stellvertretend flir unzahlige
Zuarbeiten im Rahmen der Geschaftsfiihrung sei die Erstellung der Stundenplane, die Pflege
des Modulhandbuchs und die Begleitung der Evaluationen genannt. Das Handeln aller Mitar-
beitenden ist gepragt durch ihre Freundlichkeit und die Orientierung ihrer Arbeit an den Be-
darfen von Studierenden und Lehrenden.

Bewertung/Entscheidungsvorschlag

Die Gutachter*innen bewerten die personelle Ausstattung fiir den Bachelorstudiengang Be-
triebswirtschaftslehre positiv. Die Liste der Lehrenden zeigt eine ausreichende Beteiligung
hauptberuflich tatiger Professor*innen, die fir die erfolgreiche Umsetzung des Curriculums
erforderlich ist. Darlber hinaus ist die Betreuungsrelation zwischen Lehrenden und Studie-
renden sehr gut, was es den Studierenden ermdglicht, bei Bedarf persénliche Beratung und
Unterstltzung zu erhalten. In der Gesprachsrunde mit den Studierenden wurde sehr positiv
hervorgehoben, dass die Dozenten den Studierenden als Ansprechpartner*innen zur Verfl-
gung stehen und sich zuverlassig Zeit fir individuelle Anliegen und Fragen nehmen.

Wahrend der Gesprachsrunden mit den Studiengangsverantwortlichen und Lehrenden wurde
deutlich, dass das Lehrpersonal Uber eine solide fachliche und methodisch-didaktische Quali-
fikation verfligt. Insbesondere wurde die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lehrkonzepte
(Lehrinhalte und Lehr-Lernrmethoden, aktuell auch eine zunehmende Einbindung von KI in
der Lehre) betont. Die Lehrenden haben Zugang zu umfangreichen Mdglichkeiten zur didak-
tischen Weiterbildung durch das Zentrum fir Lernen und Lehrentwicklung. Es ist erwdhnens-
wert, dass neu berufenen Professor*innen eine Lehrentlastung gewahrt wird, wenn sie im
Gegenzug Weiterbildungsveranstaltungen besuchen. Diese MaBnahme unterstitzt die konti-
nuierliche Verbesserung der Lehrqualitét und die Anpassung an aktuelle Lehr-/Lernmethoden.

Des Weiteren sind die Lehrkrafte in der Regel gut vernetzt und bringen vielfaltige berufliche
Erfahrungen mit, die sie in ihre Lehrtatigkeit einbringen kénnen. Dies ermdglicht den Studie-
renden einen praxisnahen Einblick in das Berufsfeld der Betriebswirtschaftslehre und tragt zur
Anwendungsorientierung des Studiengangs bei.

Das Kriterium ist erflllt.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 1 Studienakkreditierungs-
verordnung SH.

Ressourcenausstattung

Dokumentation

Studiengangsiibergreifende Aspekte

Ressourcen, die einem speziellen Studiengang zugeordnet sind, kommen in der Organisation
des Fachbereichs Wirtschaft nicht vor. Im Folgenden wird dargestellt, welche personellen
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raumlichen und sachlichen Ressourcen dem Fachbereich insgesamt und damit auch dem Stu-
diengang BWL zur Verfligung stehen und wie sie im Studiengang eingesetzt werden.

Der Fachbereich verfligt Gber 17 Seminarraume und 3 PC-Labore. Die Seminarraume verfi-
gen Uber eine Sitzplatzkapazitdt von 600 Platzen. Alle Seminarraume sind mindestens mit
einem Whiteboard und einem Beamer ausgestattet. Alles fir den Beameranschluss notwen-
dige Zubehor befindet sich direkt im Seminarraum, so dass die Beamer unmittelbar durch die
Dozenten genutzt werden kénnen. Ublicherweise sind die Beamer auch Wireless ansteuerbar.
Dartber hinaus hat der Fachbereich Wirtschaft im kleinen Horsaalgebdaude ein Erstbelegungs-
recht an zwei Horsalen mit einer Gesamtkapazitat von 215 Sitzplatzen. Zudem stehen weitere
Horsale in der Hochschule zur Verfiigung. Die vom Fachbereich genutzten Raume sind alle
barrierefrei erreichbar. Daneben verfiigt der Fachbereich Uber einen Kreativraum sowie Uber
einen Scale-up Raum. Fir das Angebot in Form hybrider Lehre stehen sechs Videokonferenz-
systeme (finf Polycom und eine Owl) zur Verfligung, die zum groBen Teil mobil sind und in
jedem Raum eingesetzt werden kdnnen.

Die materielle Ausstattung ist Gegenstand turnusmaBiger Zielvereinbarungen zwischen Fach-
bereich und Prasidium, die jeweils im Nachgang zur Zielvereinbarung zwischen Hochschule
und Ministerium geschlossen werden. Dem Fachbereich Wirtschaft standen im Jahr 2023
Sachmittel in Hohe von 100.000 €, Investitionsmittel in Hohe von 40.000€ sowie Mittel flr
internationale Aktivitaten in Héhe von 25.000€ zur Verfiigung. Nicht verbrauchte Mittel aus
den beiden letztgenannten Budgets kénnen in das Folgejahr Gbertragen werden. Dazu kamen
fir Sach- und Investitionsmittel noch Ubertragungen aus dem Vorjahr sowie nicht genutzte
Mittel aus dem Hochschulpakt in Héhe von knapp 50.000 Euro hinzu.

Der Fachbereich Wirtschaft hat drei PC-Labore fir die Lehre eingerichtet. Diese Labore verfi-
gen Uber eine Sitzplatzkapazitat von insgesamt 174 Platzen und 60 PCs. Alle Labore sind mit
Beamern und einer Classroom Management Software ausgestattet. Dieses System unterstitzt
die PC-gestlitzte Lehre durch die ,Vernetzung" von Bildschirmen, Tastaturen und Mausen und
ermoglicht zahlreiche didaktische Funktionen. Darliber hinaus steht den Studierenden ein PC-
Labor mit 15 PC-Arbeitsplatzen fir Ubungen, fiir die Anfertigung von Haus- und Abschlussar-
beiten und zur Internetrecherche zur Verfligung. Das Labor verfligt liber zwei Scanner sowie
je einen Farb- und einen Schwarzweif3-Laserdrucker. Zudem ist in dem Labor ein abgetrennter
Bereich flir Gruppenarbeit eingerichtet. Das Labor ist flir die Studierenden des Fachbereichs
das ganze Jahr Uber von 8 bis 20 Uhr geéffnet. Die PCs in den PC-Pools werden laufend auf

den neuesten Stand der Technik gebracht. Die flr die Lehre verfigbare Softwareausstattung
ist breit gefachert und umfasst neben den Microsoft Office Produkten inkl. diverser Add-Ins
fir Business Analytics beispielsweise die Statistiksoftware SPSS, die Analysesoftware
MAXQDA, das Geschaftsprozessmodellierungswerkzeug Adonis, die Datenmodellierungssoft-
ware SAP Sybase Power Designer, Softwareentwicklungsumgebungen wie Microsoft Visual
Studio und Java JDK sowie verschiedene SAP Anwendungen fir den Zugriff und die Arbeit mit
den SAP-Systemen am UCC Magdeburg. Dariber hinaus kommen auch Anwendungen wie
Citavi, CrypTool, Maxima, gretl und einige andere unterstiitzende Tools zum Einsatz. Die Stu-
dierenden des Fachbereichs kdnnen zusatzlich auf eine umfangreiche Datenbank zum Thema
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Insolvenzrecht zuriickgreifen und fiir spezielle Projekte steht eine Zugriffslizenz von Thomson
Reuters EIKON fir Finanzanalysen zur Verfligung. Die Softwareausstattung ist in allen vier
Laboren des Fachbereichs identisch.

Der Campus der Fachhochschule Kiel betreibt ein flachendeckendes WLAN in einem interna-
tionalen Verbund (eduroam). Grundanspruch dieses Netzes ist die mobile Versorgung von
Studierenden mit Netzwerkdiensten. Beim Aufbau wurde Wert auf eine flachendeckende Ver-
sorgung mit WLAN in allen Gebduden gelegt. Dies gewahrleistet einen drahtlosen und kos-
tenfreien Internetzugang fir alle Studierenden in allen Rdumen der Fachhochschule. Es bedarf
keines besonderen Antrages, um diesen Zugang zu erhalten, sondern dieser ist standardma-
Big mit der Einschreibung vorgesehen. Die Studierenden kénnen mit ihrer Nutzerkennung alle
fur sie freigegebenen IT-Ressourcen des Fachbereiches und der Hochschule nutzen. Hierzu
zahlen beispielsweise auch die Campus-Vertrage, welche die kostenlose Nutzung von Citavi
und Microsoft Office 365 auf den privaten Gerédten der Studierenden erméglichen. Uber das
Microsoft Programm Azure Dev Tools for Teaching, haben die Studierenden fir die Lehre Zu-
griff auf eine groBe Auswahl an z.B. Server- und Betriebssystemen, Datenbanken, Office Tools
wie Project und Visio sowie Entwicklertools von Microsoft.

Die Zentralbibliothek der Fachhochschule Kiel befindet sich auf dem Campusgelande. Sie dient
der Literaturversorgung der Studierenden sowie der Professor*innen am Standort Kiel und ist
daruber hinaus fiir die Offentlichkeit der Landeshauptstadt zugénglich. Ihr Bestand umfasst
im Marz 2023 insgesamt:

* Printbestand insgesamt: 109.031

= Freihandbestand: 34.162

» |aufende Print-Zeitschriften-Abonnements: 177

= E-Books: 190.616

= eJournals: 213.951
Zusatzlich kénnen Nutzer*innen auf 27 Uber Allianz- oder Nationallizenz freigegebene wirt-
schaftswissenschaftliche Datenbanken zugreifen, darunter World Bank E-Library and Archive,
Oxford Journals sowie Springer eBooks: Wirtschaftswissenschaften. Die Zentralbibliothek der
Fachhochschule Kiel bietet ihren Nutzer*innen im Bereich Wirtschaft zusatzlich den Zugriff
auf Volltexte aus 2.086 abonnierten eJournals. Dieser umfangreiche, elektronische Bestand
wird durch ein Discovery System erschlossen. Ferner stehen den Studierenden mit dem Da-
tenbank-Infosystem (DBIS) und der elektronischen Zeitschriftenbibliothek (EZB) weitere O-
pen Access Ressourcen flr die Literaturrecherche zur Verfigung. Der Fachbereich Wirtschaft
ist mit einem Vertreter im Bibliotheksbeirat der Zentralbibliothek vertreten. Dieser Beirat be-
rat das Prasidium und die Dekanate in allen Bibliotheksangelegenheiten und legt dem Zent-
ralen Haushalts- und Planungsausschuss Vorschlage fiir die Mittelverteilung vor. Zusammen
mit der regelmaBigen Mittelzuweisung des Fachbereiches an die Zentralbibliothek wird
dadurch die kontinuierliche Erweiterung und Aktualisierung des Literaturangebotes flir Stu-
dierende am Fachbereich Wirtschaft gewahrleistet.

Dariber hinaus kdnnen Studierende der Fachhochschule Kiel auch die wissenschaftlichen Bib-
liotheken des Instituts fir Weltwirtschaft (ZBW) und der Christian-Albrechts-Universitadt in
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Kiel nutzen. Die ZBW ist eine angegliederte wissenschaftliche Einrichtung der Christian-Alb-
rechts-Universitat zu Kiel und ist mit 4,4 Millionen Blchern und weiteren Veréffentlichungen
die weltgroBte Wirtschaftsbibliothek. Die Studierenden erhalten dort Literatur und Fachinfor-
mationen aus den Bereichen BWL und VWL sowie praxisnahe Wirtschaftsliteratur, welche sie
zusatzlich zum Bestand der Zentralbibliothek der Fachhochschule Kiel nutzen kénnen. Die
Studierenden lernen bereits im Rahmen der Erstsemestereinfiihrung zum Bachelorprogramm
BWL durch einen moderierten Besuch vor Ort die ZBW kennen und kénnen sich unter anderem
durch einen Vortrag zu Open Science und erstes praktisches Einiben der Arbeit in der Biblio-
thek auf die Methodik wissenschaftlicher Recherchen in Studium und kiinftiger Berufstatigkeit
einstimmen.

Bewertung/Entscheidungsvorschlag

Die Gutachter*innen bewerten die Ressourcenausstattung fiir den Bachelorstudiengang Be-
triebswirtschaftslehre als angemessen. Die vorhandenen Ressourcen, einschlieBlich techni-
scher Ausstattung und unterstitzender Infrastruktur, wurden als ausreichend betrachtet, um
das Curriculum erfolgreich umzusetzen.

Die Bibliothek hat in den vergangenen Jahren insbesondere den Zugang zu E-Books umfas-
send ausgebaut. AuBerdem konnen die Studierenden auf dem Westufer die ZBW nutzen. Das
Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft ist die weltweit groBte Spezialbibliothek fir wirt-
schaftswissenschaftliche Literatur. Der Zugang zu Datenbanken fir Forschungsdaten (Kapi-
talmarktdaten, 6konomische Daten, etc.) ist aktuell zwar gegeben jedoch, aufgrund der be-
schrankten finanziellen Ressourcen und der hohen Kosten fir Lizenzen, begrenzt. Da der Be-
reich Data Science zunehmend an Bedeutung gewinnt, empfehlen die Gutachter*innen Fi-
nanzmittel fir weitere Datenbanken bzw. mehr Lizenzen einzuwerben.

Den Studierenden fehlt es an qualitativen Aufenthaltsorten und studentischen Arbeitsplatzen.
Der Campus bietet aktuell auBerhalb der Lehre offenbar wenig Orte fir Begegnungen und
studentisches Leben. Um die Aufenthaltsqualitat auf dem Campus zu starken, kdnnte eine
Analyse der BedUlrfnisse und Wiinsche der Studierenden ein guter Ausgangspunkt sein um
basierend auf diesen Erkenntnissen dann gemeinsam mit den Studierenden gezielte MaBnah-
men zu ergreifen, um das Campusleben attraktiver zu gestalten. Das neue bibliothekarische
Lernzentrum soll langfristig weitere Ressourcen zur Verfligung stellen.

Das Kriterium ist erfullt.

Die Gutachter*innen sprechen jedoch folgende Empfehlungen aus:

Empfehlung 3: Die Einwerbung zusatzlicher Finanzmittel fir einen umfassenderen Zugang
zu Datenbanken sollte vorangetrieben werden, um den Studierenden den Zugang zu aktuellen

Forschungs-/Kapitalmarktdaten zuverlassiger zu ermdglichen. Dies ist insbesondere vor dem
Hintergrund der Neuausrichtung auf Data Science und Wissenschaftliches Arbeiten angeraten.
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Empfehlung 4: Die Aufenthaltsqualitat auf dem Campus kénnte gestdrkt werden, indem z.B.
mehr qualitative Aufenthaltsorte flir Studierende eingerichtet werden.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 1 Studienakkreditierungs-
verordnung SH.

Priifungssystem

Dokumentation
Die Kernelemente des Prifungswesens am Fachbereich Wirtschaft sind: Kompetenzorientie-
rung, Transparenz und Handhabbarkeit.

Diese drei Kernelemente fiihren in ihrem Zusammenwirken dazu, dass in den Priifungen nicht
nur bloBes (Fach-) Wissen abgefragt wird, sondern dass studienfachbezogene Kompetenzen
in allen vier Feldern des HQR unter Beweis zu stellen sind, also insbesondere auch das Ver-
stehen und Reflektieren, die Fahigkeit zur Anwendung und zur Erzeugung von Wissen, die
Kommunikation (gerade auch adaquat zur jeweiligen Prifungssituation) und das Vermdégen,
abstrahierend sowie sich selbst steuernd und verantwortungsvoll zu handeln. Um diesen
Zweck zu verfolgen, stehen den Prifenden vielféltige Prifungsformen zur Verfligung. Den
zulassigen Rahmen und die wahlbaren Prifungsformen definiert die Prifungsverfahrensord-
nung (PVO § 19; zur Aufzahlung der Prifungsformen siehe Anlage der PVO vom 11. Oktober
2016)7.

Die Auswahl der Prifungsformen im konkreten Einzelfall eines Moduls liegt dabei in der Ver-
antwortung der Modulverantwortlichen. Modulverantwortung ibernehmen am Fachbereich
Wirtschaft grundsatzlich nur hauptamtlich Tatige (Professor*innen). Die Studiengangsleitung
achtet dabei, sofern méglich und padagogisch angemessen, auf eine ausgewogene Verteilung
von Prifungsformen zwischen und innerhalb der Fachsemester (siehe bspw. Anlage - Stu-
dienverlauf mit Prifungen (beispielhaft).

Die gebotene Transparenz, insbesondere flr die Studierenden, gewahrleistet vor allem die
Moduldatenbank. In dieser werden fiir jedes Semester die Gberarbeiteten Modulbeschreibun-
gen mit der Festlegung der jeweiligen Prifungsformen mindestens zwei Monate vor Semes-
terbeginn verdffentlicht. Im Zuge der hochschulweiten Einfihrung der Moduldatenbank hat
das ZLL Weiterbildungsveranstaltungen flr die Mitglieder des Fachbereichs Wirtschaft durch-
gefihrt. Hier erwarben die Modulverantwortlichen die Kompetenz, Module vor der Folie des
HQR kompetenzorientiert zu beschreiben und fir die Erreichung der Modulziele sinnvolle Pri-
fungsformen auszuwahlen (siehe Anlage - Modulhandbuch). Mit der Moduldatenbank stellt die
Fachhochschule Kiel ein Instrument zur Verfigung, das fir alle Beteiligten zu einem wertvol-
len Informations- und Gestaltungselement geworden ist. Anféangliche Skepsis und technische

7 Siehe https://www.fh-kiel.de/fileadmin/data/fachhochschule/hochschulrecht/rechtderfh-
kiel/studien_undpruefungsangelegenheiten/pruefungsverfahrensordnung/neufas-
sung_pvo_11102016.pdf
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Anlaufschwierigkeiten im Prozess, im Rahmen dessen fiir den Studiengang BWL Modulbe-
schreibungen angelegt, kontrolliert, auf Konsistenz zum Prifungssystem kontrolliert werden
mussten, sind Uberwunden. Ein Team aus Prifungsamt und Geschaftsfihrung kontrolliert se-
mesterweise die Passung, so dass das Prifungswesen zugleich kompetenzorientiert, bestan-
dig und verlasslich funktionieren kann.

In den Pflichtmodulen des Studiengangs Uberwiegen, nicht zuletzt mit Blick auf die Handhab-
barkeit, in den ersten Semestern Modulprifungen in Form von Klausuren, die von Studieren-
den in klassischer Weise in Papierform zu bearbeiten sind. Aber auch fir die Studierenden
stellt es, so der Befund aus Diskussionen mit Erstsemester-Studierenden, eine Erleichterung
dar, wenn sie inmitten aller Anders- und Eigenartigkeit des Studiums an aus der Schule Be-
kanntes anknipfen kénnen, in dem sie sich schriftlichen Prifungen zu unterziehen haben.
Grundsatzlich sind die Klausuren fiir die Studierenden aller Parallelgruppen identisch. Vor
diesem Hintergrund erfolgt auch eine enge inhaltliche Abstimmung zwischen den Lehrenden
eines Moduls, die gleiche Voraussetzungen fiur alle Studierenden schafft.

E-Klausuren sind an der FH Kiel derzeit noch nicht mdglich; sie sind allerdings flr die avisierte
Anderung der hochschulweiten Priifungsverfahrensordnung vorgesehen. Ublicherweise schlie-
Ben die Module mit einer Leistungsprifung nach der PVO ab. Erfolgen mehrere Leistungspri-
fungen in einem Modul, sind sie didaktisch begriindet. Die Module der interdisziplinaren Lehre
schlieBen meist mit Prasentationen oder mundlichen Prifungen ab. Module ohne Prifung wer-
den nicht angeboten.

Die umfangreichste schriftliche Arbeit stellt die Bachelor-Thesis dar (10 LP). Die Studierenden
wahlen die/den Betreuer*in ihrer Thesis selbst und sprechen mit ihr/ihm das Thema ab. Hoch-
schulweit ist geregelt, dass die Bearbeitungszeit flir eine Thesis drei Monate betragt. Viele
Thesen werden in Verbindung mit dem Praktikum oder auf andere Weise unternehmensver-
bunden verfasst.

An der Fachhochschule Kiel sind fachbereichsiibergreifend jedem Studiensemester zwei Pri-
fungstermine zugeordnet. Da dieser Studiengang im Sommer- als auch im Wintersemester
zulasst (jedes Modul also jedes Semester gelesen wird), ergeben sich fir die Studierenden
vier mdgliche Termine, in denen sie an der Klausur eines Moduls teilnehmen kdénnen. Aufsicht
zu den Klausuren Ubernehmen die Lehrenden selbst, das Prifungsamt tGbernimmt die Ver-
vielféltigung der Klausuren, die Erstellung der Notenlisten und die Archivierung. Die Prifungs-
plane werden vom Prifungsamt erstellt und den Lehrenden zur Vorabkontrolle zugesandt. Die
Prifungsplane sind so gestaltet, dass an einem Tag nur eine Prifung fir ein Fachsemester
stattfindet. Dieses Verfahren bildet eine wichtige Grundlage dafir, dass die Studierenden die
Prifungslast gut bewaltigen kdnnen. Es fordert zugleich bei einem Umfang von ca. 120 schrift-
lichen Prifungen und 2.500 geschriebenen Klausuren in einem Zeitfenster von nur zwei Wo-
chen die Prifungsverwaltung enorm heraus.

Einen wichtigen Beitrag zu Kompetenzférderung, Transparenz und Handhabbarkeit der Pri-
fungen bildet die Verpflichtung der Lehrenden, den Studierenden zeitnah eine Méglichkeit der
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Einsichtnahme in Prifungsarbeiten bzw. Prifungsdokumente (Protokolle usw.) und der Riick-
kopplung der unter Beweis gestellten Kompetenzen zu geben. Letztlich dient diese Vorge-
hensweise der Sicherung des Lernerfolgs der Studierenden.

Verantwortlichkeiten und Strukturen bezliglich der Organisation der Prifungen, Prifungster-
mine, Wiederholungsprifungen sind in der PVO und den studiengangspezifischen Priifungs-
ordnungen festgelegt6

Bewertung

Die Prifungsmodalitaten flir jedes Modul des Bachelorstudiengangs werden jeweils fir ein
Semester verbindlich im Modulhandbuch festgelegt. Die Voraussetzungen fir die Teilnahme
an Prifungen sind flr alle Module gemaB § 4 der Prifungsordnung aufgefihrt. Im Fachbereich
Wirtschaft sind die Modulverantwortlichen, die Studiengangsleitungen und der Prifungsaus-
schuss gemaB der Qualitatssatzung der Fachhochschule Kiel verantwortlich flr die Sicherstel-
lung der Angemessenheit der Prifungsbelastungen. Die Einbeziehung der verschiedenen Ak-
teure mit ihren unterschiedlichen Perspektiven wird von den Gutachter*innen als gute Vo-
raussetzung angesehen, um die Durchfiihrbarkeit der Prifungen und die Angemessenheit der
Prifungsbelastungen im Studium sicherzustellen.

Basierend auf den vorliegenden Unterlagen und insbesondere den Gesprachen mit Lehrenden
und Studierenden kommen die Gutachter*innen zu dem Schluss, dass die Auswahl der Pri-
fungsformen im Einklang mit den Qualifikationszielen der Module steht.

Das Kriterium ist erfullt.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 4 Studienakkreditierungs-
verordnung SH.

Studierbarkeit

Dokumentation

Die Gestaltung des Curriculums des Studiengangs BWL ist zuallererst an den in Kapitel 11
beschriebenen Qualifikationszielen ausgerichtet. Diese préagen das Curriculum inhaltlich, me-
thodisch und strukturell. Besondere Beriicksichtigung im Curriculum finden aber auch Aspekte
der Anerkennungsfahigkeit, Anrechnungsfahigkeit und Durchfihrbarkeit. Dies zeigt sich zum
Beispiel in der Gewichtung der einzelnen Module, die bis auf das Praktikum und die Thesis mit
5 LP gewichtet sind. Zudem wird eine klare, verstandliche und vergleichbare Modulstruktur
durch den weitgehenden Verzicht auf Untergliederung der Module in kleinteilige Lehrveran-
staltungen erreicht. Die Modulbeschreibungen finden sich auf den Webseiten des Fachbereichs
und werden semesterweise aktualisiert.
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Die Angemessenheit der Studienplangestaltung wird u.a. durch folgende MaBnahmen sicher-
gestellt: Uberschneidungsfreie Vorlesungspléne fiir mehrere Parallelgruppen, die sogar in fri-
hen Semestern, sofern moglich, einen veranstaltungsfreien Tag vorsehen, Schulung der Leh-
renden in fachbereichsspezifischen Weiterbildungsveranstaltungen, Lehrenden-Treffen, Aus-
tausch und Absprache der Lehrenden auf kollegialer und Institutsebene sowie auf Studi-en-
gangsebene und ferner im Konvent (fester TOP ,Qualitatssicherung in Studium und Lehre")
und Dienstversammlungen. Zu einer Reihe von Pflichtmodulen werden studentische Tutorien
angeboten, die von den Modulverantwortlichen angeleitet werden. Das Zentrum flr Lehren
und Lernen unterstiitzt dabei die didaktische Ausbildung der studentischen Tutor*innen.

Wir verfligen Uber zahlreiche Informationskanale, die zur (auch zur Instant-Kommunikation)
mit Studierenden nutzen:

= Email: Wichtige Informationen werden lber Emailverteiler an Studierende, z.B. auch
innerhalb eines Studiengangs versendet. Die Fachbereichsleitung, die Verwaltung, dir
Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie die Studiengangsleitungen verfligen tber
entsprechende Berechtigungen.

=  Website (mit RSS-Feed): Auf unserer Website werden wichtige Informationen zeitnah
verotffentlicht. Allgemeinerer Content findet sich auf unserem Blog. Zudem haben wir
eine ,Aktuelles-Funktion™ im internen Bereich. Hier werden aktuelle Informationen,
z.B. Rauméanderungen oder Vorlesungsausfalle publiziert. Diese Funktion wird auch als
RSS-Feed ausgespielt, so dass dies abonniert und auf Endgerate (und unsere Monitore
im Gebdude, s.u.) gepusht werden kann.
Monitore im Gebaude: Im Eingangsbereich unseres Gebaudes sowie im Eingangsbe-
reich der Blroebene finden sich Monitore, auf denen permanent die aktuellsten Infor-
mationen angezeigt werden.
Lernmanagement-System: In unseren Lernmanagementsystem informieren ebenfalls
die Lehrenden die Studierenden mit den relevanten und aktuellen Informationen zu
ihren Kursen.

= WhatsApp: Einige Dozierende und Studiengangsleitungen pflegen WhatsApp-Gruppen
mit verschiedenen Gruppen (z.B. auf Kursebene, Modulebene, Semesterebene oder
Studiengangsebene). Dies erfolgt allerdings unsystematisch und nicht zentral gesteu-
ert.

Neben dem formalisierten studentischen Feedback Uber die satzungsgemaB vorgesehenen
regelmdBigen Veranstaltungsevaluierungen, stellen insbesondere die regelmaBigen Treffen
zwischen Dekanat und Fachschaft und das von der Fachschaft organisierte semesterweise
»Prof-Café" eine bedeutungs- und wertvolle Plattform flr informellen Austausch zwischen Leh-
renden und Studierenden dar. Erganzt wird dies durch das jedes Semester stattfindende Stu-
dierendenforum, in dem das Dekanat allen Studierenden in einem offenen Format fiir Fragen
zur Verfligung steht (in Prasenz, erganzt mit moéglicher Onlineteilnahme).

Das Angebot einer Sprechstunde ist fur die Lehrenden obligatorisch. Bericksichtigung spezi-
eller Einschrankungen von Studierenden in der Studienorganisation erfolgen auf Anfrage. Flr
allgemeine Belange, z.B. Fragen zum Studieren mit Schwerbehinderungen, psychischen Prob-
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lemen steht unsere Zentrale Studierendenberatung kompetent bereit. Fiir spezifische Fragen
oder Beschwerden zum Studiengang steht die Studiengangsleitung sowie die Gleichstellungs-
beauftragte und das Dekanat zur Verfligung.

Die Konzeption des Bachelor Studiengangs BWL mit seiner Struktur (210 LP, Regelstudienzeit
7 Semester) orientiert sich in allen Aspekten an den Qualifikations- und Kompetenzzielen des
KMK-Qualifikationsrahmens flir deutsche Hochschulabschllisse in der Fassung vom 16. Feb-
ruar 2017 fir Qualifikationsstufe 1 (Bachelor-Ebene) und beriicksichtigt weiter die Anforde-
rungsstrukturen gemaB Niveaustufe 6 des Deutschen Qualifikationsrahmens fiir lebenslanges
Lernen (DQR). Detaillierte Zielsetzungen der einzelnen Module sind den Modulbeschreibungen
des Studiengangs zu entnehmen (siehe Anlage - Modulhandbuch).

Das Studium im Bachelorstudiengang BWL ist so angelegt, dass das Studium in einem Mas-
terstudiengang national oder international - auch von der Hochschulart unabhangig - mit
Erfolg fortgesetzt werden kann. Die Ubergédnge sind durch die Modularisierung und die
Vergabe von ECTS definiert. Hochschulintern werden die Leistungsnachweise aus dem eben-
falls am Fachbereich angebotenen Bachelorstudiengang BWL online bei einem Wechsel voll
anerkannt, soweit hinsichtlich der Fachinhalte der Module und des Umfangs und Niveaus der
Kompetenzen keine wesentlichen Unterschiede festzustellen sind.

Da der Studiengang Bachelor BWL mit ECTS bewertet wird und modular aufgebaut ist, ist eine
Gleichwertigkeit einander entsprechender Studien- und Prifungsleistungen sowie Studienab-
schlisse und die Mdglichkeit des Hochschulwechsels nach § 9 Abs. 2 des Hochschulrahmen-
gesetzes gewahrleistet.

Fir die begleitende Prifung und Sicherung der Qualitét von Studium und Lehre auf Fachbe-
reichsebene ist am Fachbereich Wirtschaft der vom Konvent gewahlte Studiengangsausschuss
zustandig (siehe oben). Er Uberwacht insbesondere die strategische Studiengangsqualitat
(Angemessenheit der Qualifikationsziele, Eignung des Curriculums und seiner grundsatzlichen
Umsetzung im Studienprogramm) sowie die operative Qualitat der Durchflihrung von Studium
und Lehre. Der Studiengangsausschuss entwickelt auf der Grundlage von Evaluationen, Qua-
litatsberichten (z.B. Snapshots, siehe Anlage — Snapshot), Statistiken und/oder anderen Ana-
lysen MaBnahmenvorschlage zur Verbesserung der Qualitét. Der Status der Studiengange
wird dem Konvent regelmaBig vorgestellt, MaBnahmen vom Konvent beschlossen und von
den Studiengangsleitungen, dem Dekanat oder der Verwaltung umgesetzt. Der Studiengangs-
ausschuss Uberwacht die Durchfiihrung der vom Konvent beschlossenen MaBBnahmen und er-
stattet diesem darliber Bericht.

Mit Hilfe der Lehrveranstaltungsevaluationen und EVASYS-Befragungen wird die von Studie-
renden eingeschatzte Workload ermittelt. Die Ergebnisse flieBen in die Bewertung der Studi-
engangsqualitat (Aufgabe des Studiengangsausschusses bzw. des Konventes) ein.

Die Veranderungen, die die Modernisierung des Studiengangs mit sich brachte, seien der
Ubersicht halber nachstehend noch einmal zusammengefasst:
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= Straffung und Ergdnzung des Basisbereichs (Pflichtfacher)
o Fokussierung Wirtschaftsrecht
Fokussierung Wirtschaftsinformatik
Verschmelzung der Capstone-Module mit anderen Integrationsmodulen
Erganzung von Projektmanagement
Ergédnzung von Digital Transformation und Change Management
Erganzung von Wissenschaftlichen Arbeiten
o Umbenennung und Modernisierung von Modulen
» EinfUhrung einer Zugangsvoraussetzung zu Schwerpunkten und Wahlbereichen (ab 80
LP)
= Einfihrung einer Zugangsvoraussetzung zur Thesis (ab 15 LP in Schwerpunkten oder
Wahlbereich)
= EinfUhrung von zu wahlenden Schwerpunkten (25 LP) statt Spezialisierungen (20 LP)
» Reduktion der hochschulweit wahlbaren interdisziplindren Module von 15 LP auf 10 LP
= EinfUhrung von zu wahlenden (lberfachlichen) Wahlbereichen (10 LP)

o O O O O

Durch die Einfihrung eines klar strukturierten, fokussierten und in sich abgeschlossenen
Pflichtbereich wird die Attraktivitat (insbesondere auch durch Anpassungen im ersten Semes-
ter) wahrnehmbar erhéht. Durch die Zugangsvoraussetzung (80 LP im Pflichtbereich) zu
Schwerpunkten ist eine Basisqualifizierung der Studierenden sichergestellt, bevor sich die
Studierenden spezialisieren.

Die Schwerpunkte bieten eine ansprechende Auswahl zentraler Fachrichtungen der BWL und
bieten in Kombination mit den modernen Wahlbereichen eine Vielzahl an méglichen Profilie-
rungen (derzeit 26 Profile: 5 Schwerpunkte x 5 Wahlbereiche + internationales Profil mit
Auslandsaufenthalt).

In Kombination mit dem wahlbaren Bereich, in dem das Praktikum absolviert wird und dem
Thesisthema kénnen auf der soliden Basis der Pflichtfacher aufbauende, solide und tiefe Kom-
petenzen im Umfang von mindestens 85 LP geschaffen werden (25 LP Schwerpunkte + 10 LP
Wahlbereich + 10 LP interdisziplinar + 30 LP Praktikum + 10 LP Thesis).

Bewertung

Die Gutachter*innen konnten feststellen, dass die Verantwortlichen des Studiengangs ausrei-
chend Ressourcen zur Verfiigung haben, um die Studierbarkeit des Bachelorstudiengangs Be-
triebswirtschaftslehre systematisch zu gewahrleisten. Die Workload-Berechnung in den Mo-
dulbeschreibungen wurde als schlissig und nachvollziehbar erachtet. Die Curricula ermdgli-
chen es den Studierenden, die Module innerhalb eines Semesters abzuschlieBen.

Die Arbeitsbelastung der Studierenden und die Anforderungen an sie werden regelmaBig
durch Evaluationen der Lehrveranstaltungen sowie ergdnzende Befragungen im Studendie-
rendenlebenszyklus Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Die Studiengangsleitungen
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werden rechtzeitig vor Semesterbeginn Uber die geplanten Modulpriifungen informiert, und
es wird sichergestellt, dass eine belastungsangemessene Priifungsdichte gewahrleistet ist.
Aus dem Modulhandbuch geht hervor, dass Module in der Regel mindestens finf Leistungs-
punkte umfassen und mit einer Priifung abgeschlossen werden, die gelegentlich aus zwei
Teilen besteht.

Es wurde deutlich, dass die Fachhochschule Kiel auch zukinftig eine Prasenzhochschule blei-
ben mdéchte und daher weiterhin den Schwerpunkt auf Préasenzveranstaltungen legen wird.
Bei Bedarf und auf individuelle Anfrage werden von den Lehrenden jedoch flexibel auch Hyb-
ride Veranstaltungstermine angeboten. Uber die Lehr-Lernplatform moodle werden den Stu-
dierenden insbesondere fiir die Selbstlernphasen umfangreiche (asynchrone) digitale Lehr-
materialien/-videos zur Verfligung gestellt. Der Fachbereich unterstlitzt gegenwartig die Leh-
renden dabei den Materialpool auch KI gestitzt weiter auszubauen.Ergénzend méchte der
Fachbereich kinftig fur einzelne Module das Angebot schaffen, dass Studierende wahlweise
entsprechend der eigenen Bedarfe auch Module aus dem Online-Bachelorstudiengang BWL
belegen kénnen. Bei erfolgreicher Umsetzung einer Durchlassigkeit zwischen dem Online und
dem Prasenz Lehrangebot sehen die Gutchter*innen Potential fur ein weiteres Alleinstellungs-
merkmal des Studienangangs.

Das Kriterium ist erfillt.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 12 Abs. 5 Studienakkreditierungs-
verordnung SH.

2.2.3 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung des Studiengangs
(& 13 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Dokumentation

Die fachlich inhaltliche sowie didaktische Gestaltung des Studiengangs unter Bezugnahme der
Qualifizierungsziele sind in den Kapitel 11, 12 und 13 einschlieBlich des curricularen Aufbaus
(siehe Anlage - Studienverlaufsplan sowie Anlage - Studiengangskonzept) beschrieben. Die
regelmaBige Uberpriifung der Angemessenheit, Studierbarkeit und Aktualitdt von Curriculum
und Didaktik wird regelmaBig evaluiert und im Rahmen von Studiengangsbesprechungen wei-
terentwickelt (siehe Kapitel 16).
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Studienverlaufsplan

1. Semester

2. Semester

3. Semester

4, Semester

5. Semester

6. Semester

7. Semester

Mathematik
Allgemeine Buchfihrung : _ fur die
BWL und und Marketing W”’trzzr;liﬂs Wirtschafts- Soft Skills
Entrepreneur- Bilanzierung (5 LP) (5 LP) wissen- 5 LP)
ship (5 LP) 5LP) schaften
(5 LP)
Strategisches Kogten- e LInE g Projekt- Betriebliche Mikro-
Leistungs- Data .. .
Management DG S| management Steuerlehre dkonomie
(5LP) 6 LP) 5 LP) 5 LP) (5 LP) (5LP)
Organization- ,
Grundlagen al Behaviour, SUREHY Ghigin
Fi : i und Management
inanzierung Investition Data Personalma- - .
. Operations Projekt
(5LP) (5 1LP) Science |l nagement und Management (5 LP)
(5 LP) Arbeitsrecht (5ng)
(5 LP)
Digital Grundlagen
Tra_nsforma- Untemeh- und Wirtschafts- WISS.en— Makro-
tion und mensplan- Instrumente . . schaftliches .. .
: informatik . okonomie
Change spiel des 6LP) Arbeiten (5 LP)
Management 5 LP) Controlling (e L)
(BilE) (5 LP)

Inter-
disziplinares

Wahlmodul
5LP)

Berufspraktischer Teil (inkl. 6 Monate Praktikum
(30 LP)

Inter-
disziplindres

Wahlmodul
(5 LP)

Innovation und Entre-

Ausrichtun

preneurship oder Analytics
Nachhaltigkeit oder
Digital Future Skills oder
Kinstliche Intelligenz
(ie 2 Module mit je 5 LP=10 LP)

Thesis
(10 LP)

Kolloquium

(5 LP)
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Bewertung

Die Fachhochschule hat ein durchdachtes, gut weiterentwickeltes Studiengangskonzept zur
Begutachtung vorgelegt, das sowohl eine fundierte theoretische Grundlage, als auch praxis-
orientierte Inhalte (z.B. insbesondere im Managementprojekt) umfasst. Die Lehrinhalte wer-
den kontinuierlich Gberprift und aktualisiert, um den neuesten Entwicklungen in der Betriebs-
wirtschaftslehre Rechnung zu tragen. Dies gewahrleistet, dass die Studierenden Zugang zu
aktuellem Wissen und innovativen Ansatzen haben, die sie auf die Anforderungen des Ar-
beitsmarktes vorbereiten.

Die Studiengangsverantwortlichen und Lehrenden konnten im Feinkonzept und in den Ge-
sprachsrunden (berzeugend darlegen, dass sie Impulse und Rickmeldungen aus der Praxis,
aus der Wissenschaft sowie von Studierenden aufnehmen und in die Weiterentwicklung des
Studiengangskonzepts einflieBen lassen. Die Lehrenden sind sehr gut mit der regionalen und
Uberregionalen Wirtschaft und in die Wissenschaft hinein vernetzt.

Die fachlich-inhaltliche Gestaltung des Bachelorstudiengangs Betriebswirtschaftslehre an der
Fachhochschule tragt dazu bei, dass die Absolvent*innen Uber ein breites Spektrum an Fach-
wissen und Kompetenzen verfligen, die sie befdahigen, erfolgreich in verschiedenen Berufsfel-
dern der Betriebswirtschaftslehre tatig zu sein.

Die Studiengangsverantwortlichen legen zudem groBen Wert darauf, dass die Studierenden
Uber ein groBes MaB an Uberfachlichen Kompetenzen verfiigen. Dazu gehdren beispielsweise
Soft Skills, Interdisziplinaritat, Nachhaltigkeit sowie ethisches Verantwortungsbewusstsein. In
den Gesprachsrunden wurde auch das Konzept der englischsprachigen Parallelgruppen dar-
gelegt. Fur Studierende und Absolvent*innen wird es flir eine erfolgreiche Einmindung in ein
Studium im Ausland oder das Berufsleben immer elementarer tUber ausreichend Kompetenzen
zu verfigen, um beispielsweise in und mit englischsprachigen Teams zu arbeiten.

Die fUr die Schwerpunkte und fir den Wahlbereich gewahlten ,Themen der Zukunft/Quer-
schnittsthemen™ werden gem. Studienverlaufsplan im flinften und siebten Fachsemester stu-
diert. Insbesondere im Wahlbereich werden Themen angeboten, die nach Einschatzung der
Gutachter*innen sehr zentral fir alle Studierenden sind. In den Gesprachsrunden wurde die-
ses thematisiert. Es wurde deutlich, dass einige Themen anteilig bereits in verschiedenen
Pflichtmodulen enthalten sind. Zur besseren Nachvollziehbarkeit ware es winschenswert,
wenn die entsprechenden Inhalte auch aus den Modulbeschreibungen transparenter hervor-
gehen wirden. Die damit insgesamt noch transparenter gemachten Pfadabhangigkeiten sind
nicht nur fur die Lehrenden sondern auch fir die Studierenden wertvoll. In diesem Zusam-
menhang kénnten dann auch die Praxisbezlige starker transparent gemacht, die beschriebe-
nen Kompetenzziele auf das Bachelorniveau angepasst und die Literaturangaben, die verein-
zelt auffallig veraltet sind, aktualisiert werden.

Die Gutachter*innen schatzen die vorgenommenen Weiterentwicklungen des Curriculums als
sehr wertvoll ein, um die Zukunftsféahigkeit des Studiengangs sicherzustellen.
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Das Kriterium ist erfillt.

Die Gutachter*innen sprechen jedoch folgende Empfehlungen aus:

Empfehlung 5: Es wird empfohlen, die bereits im Pflichtcurriculum integrierten ,Themen der
Zukunft/Querschnittsthemen® fir die Studierenden transparenter in den Modulbeschreibun-
gen darzustellen, damit nicht der Eindruck entsteht, dass diese erst im Bereich der Schwer-
punkte und Wahlbereiche integriert sind. In diesem Zusammenhang kénnten dann auch die
Praxisbezilige starker transparent gemacht, die angestrebten Kompetenzziele, die teilweise
eher im Master zu verorten sind, an das Bachelorniveau angepasst und die Literaturangaben
ggf. aktualisiert werden.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 13 Studienakkreditierungsverord-
nung SH.

2.2.4 Studienerfolg

(§ 14 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Dokumentation

Studierbarkeit und Einhaltung der Regelstudienzeit werden regelmaBig anhand der Kennzah-
len (siehe Anlage - Snapshot sowie Anlage - Q-Monitor; siehe ebenfalls Kapitel 18 und 19)
Uberprift. Seitens der Leitung des Fachbereichs Wirtschaft und der Studiengangsleitung wer-
den regelmaBig Statistiken und Verlaufe zum Studienverlauf und Erfolg ausgewertet und mit
den entsprechenden Instituten sowie im Konvent erértert. Zu jedem Semester werden per
EvaSys Lehrveranstaltungen des Studiengangs evaluiert. Aufgrund dieser Erkenntnisse sowie
unter systematischer Einbeziehung der Fach- und Studierendenschaft wird der Studiengang
kontinuierlich weiterentwickelt. Beispielsweise wurden zuletzt MaBnahmen zur Erhéhung der
CP-Quote (siehe Anlage - Snapshot) entwickelt. Die CP-Quote macht deutlich, wie viele Stu-
dierende je Semester wie viele Leistungspunkte von den jeweils vorgesehenen 30 LP errei-
chen. Zur Verbesserung dieser Quote wurden weitere Onboarding-MaBnahmen sowie Semes-
tergesprache mit den Studierenden entwickelt, die auf die besonderen Herausforderungen der
jeweiligen Studienphasen hinweisen.

Impulse seitens der Wirtschaft werden u.a. Gber Fachbereichsworkshops und intensiven Kon-
takt im Rahmen der Studienprojekte, Praktika und Thesen sowie durch Drittmittelprojekte mit
der regionalen Wirtschaft berticksichtigt. Die Griindung eines Beirates ist avisiert.

Der Fachbereich Wirtschaft gewahrleistet fir seine Studienprogramme einen planbaren und
verlasslichen Studienbetrieb. Studierende werden Uber alle organisatorischen Belange des
Studiums umfassend und transparent informiert (siehe Kapitel 12, Teilkriterium Studierbar-
keit). Die zentrale Planung der Durchflihrung von Lehrveranstaltungen und Prifungen soll
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Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen gewéhrleisten und stellt da-
mit in nicht unerheblichen MaBe den Studienerfolg sicher.

Bewertung

Die Gutachter*innen konnten sich anhand der Unterlagen und insbesondere durch die Ge-
sprachsrunde mit den Studiengangsverantwortlichen, Lehrenden und Studierenden davon
Uberzeugen, dass der Studiengang einem kontinuierlichen Monitoring mit Hilfe eines Quali-
tatsmanagementsystems fiir Studium und Lehre unter Beteiligung von Studierenden und Ab-
solvent*innen unterliegen.

Die Fachhochschule legt groBen Wert darauf, dass die Studierenden erfolgreich durch ihr Stu-
dium gefihrt werden und ihre individuellen Lernziele erreichen kénnen. Zu diesem Zweck
werden im Uberarbeiteten Studiengangskonzept verschiedene MaBnahmen ergriffen, um den
Studienerfolg zu féordern und die Studienbedingungen kontinuierlich zu verbessern.

Ein wichtiger Bestandteil ist die Unterstiitzung der Studierenden durch ein gut strukturiertes
und zugangliches Beratungs- und Betreuungsangebot.

Die Studierenden haben gute Mdglichkeiten sich in die Weiterentwicklung der Studienpro-
gramme einzubringen (u.a. Teilnahme an der studentischen Lehrevaluation, Befragungen
zum Student Life Cycle). Auch die verschiedenen direkten Austauschformate mit der Studi-
engangsleitung und den Lehrenden spielen im fachbereichsinternen QM eine zentrale Rolle,
um WeiterentwicklungsmaBnahmen zu identifizieren und umzusetzen.

Die Ergebnisse und entwickelten MaBnahmen minden u.a. in einem vierjdhrigen Turnus in
Qualitatsberichte, die dann auch fur einen erweiterten Qualitatsdialog zwischen den Fachbe-
reichen und der Abteilung Hochschulentwicklung genutzt werden. Diese sind auBBerdem eine
wichtige Grundlage fir die regelmaBigen Zielvereinbarungsgesprache zwischen Prasidium und
Fachbereichsdekanat.

Die Alumniarbeit liegt in der Verantwortung der einzelnen Fachbereiche. In der Gesprachs-
runde mit der Hochschulleitung wurde deutlich, dass der Aufbau einer funktionierenden Alum-
niarbeit (ggf. auch mit zentralisierten Elementen) auf der Agenda der Hochschulleitung steht
und mdgliche Ansatze verstarkt entwickelt werden sollen. Auf der Ebene des Fachbereichs
werden ebenfalls verschiedene Konzepte der Alumniarbeit entwickelt und diskutiert. Aktuell
besteht der starkste und verlasslichste Kontakt zu den Alumni Uber die individuellen Netz-
werke der einzelnen Lehrenden. Da die standardisierten Alumni-Befragungen (KOAB) nur ein
erster Zugang zum Wissensschatz der Absolvent*innen darstellt und die Aussagekraft sehr
stark von den Ricklaufquorten abhangig ist, empfehlen die Gutachter*innen die skizzierten
Ansatze eines Ausbaus der Alumni-Arbeit nachhaltig zu verfolgen und tragfahige Strukturen
zu schaffen, damit die Funktionsfahigkeit eines Netzwerks unabhangig von den Aktivitaten
der einzelnen Lehrenden wird. Nach Einschatzung der Gutachter*innen bilden die Alumni ein
wertvolles Netzwerk in die verschiedenen Branchen und Tatigkeitsbereiche hinein. Durch
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Alumni-Beziehungen kénnen auch die aktuellen Studierenden von den Erfahrungen und Kon-
takten ihrer Vorganger*innen profitieren (Praktika, Jobs/Stellenangebote, Mentoring-Pro-
gramme, ...). Darlber hinaus kann durch funktionierende Netzwerke das langfristige Engage-
ment ehemaliger Studierender in ihrer/flir ihre Hochschule erreicht werden. Insgesamt
scheint die Alumniarbeit fir Hochschulen von entscheidender Bedeutung, um langfristige Be-
ziehungen aufzubauen, Ressourcen zu erschlieBen und die Reputation des Studiengangs zu
starken - letzteres kann auch vor dem Hintergrund sinkender Studierendenzahlen kinftig
zunehmend von entscheidender Bedeutung sein.

Das Kriterium ist erfillt.
Die Gutachter*innen sprechen jedoch folgende Empfehlungen aus:

Empfehlung 6: Die Entwicklung des Alumni-Netzwerks sollte weiter forciert werden, um eine
starkere Verbindung zwischen Absolvent*innen und der Hochschule zu férdern.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 14 Studienakkreditierungsverord-
nung SH.

2.2.5 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich
(§ 15 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Dokumentation (Studiengangsiibergreifende Aspekte)

Mit einem klaren Schwerpunkt auf Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit hat der
Fachbereich den Nachteilsausgleich gemaB §18 PVO eingefihrt und wendet ihn regelméaBig
an. Die Verantwortung fir die Beratung von Studierenden bezliglich des Nachteilsausgleichs
obliegt der Zentralen Studierendenberatung. In diesem Bereich findet, wenn nétig, ein koor-
dinierter Abstimmungsprozess statt, um die Beratungsmdglichkeiten zu erweitern. Dies bein-
haltet insbesondere die Information der Studierenden Uber die Méglichkeit des Nachteilsaus-
gleichs und dessen Beantragungsprozess. Parallel dazu wird kontinuierlich an der Optimierung
dieses Prozesses gearbeitet.

Zusatzlich hat der Fachbereich Strukturen implementiert, die es Studierenden mit familidren
oder pflegerischen Verpflichtungen erleichtern, Studium und Familie miteinander zu verein-
baren. Hierzu gehort eine spezialisierte Beratung durch die Gleichstellungsbeauftragte. Im
Zuge der Umsetzung des Mutterschutzgesetzes flir Studierende im Jahr 2018 wurde am Fach-
bereich zudem eine spezielle Ansprechperson flir schwangere und stillende Studierende etab-
liert, um sie wahrend dieser besonderen Lebensphase bestmdglich zu unterstitzen.
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Bewertung

Die Fachhochschule verfiligt Gber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Unterstit-
zung von Studierenden in besonderen Lebenslagen. Die Fachhochschule setzt sich aktiv daftir
ein, allen Studierenden eine faire und chancengleiche Teilhabe am Studium zu ermdglichen,
unabhangig von individuellen Voraussetzungen oder persdnlichen Umsténden. Fir Studie-
rende mit besonderen Bedarfen (familiare Care Arbeit, Studium mit Erkrankung und Behin-
derung, etc.) stehen fachliche Beratungs-, Informations- und Unterstiitzungsangebote zur
Verfligung, wie das Familienservicebliro sowie die Beauftragte fir Diversitat. Es besteht die
Mdglichkeit zur Beantragung eines Nachteilsausgleichs. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die
Sensibilisierung von Lehrenden und Mitarbeitenden flir die Bedeutung von Geschlechterge-
rechtigkeit und Nachteilsausgleich.

Das Kriterium ist erfillt.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaB § 15 Studienakkreditierungsverord-
nung SH.

Umsetzung des Qualitatsmanagements auf Ebene des Studiengangs

(§ 17 und § 18 Studienakkreditierungsverordnung SH)
Dokumentation (Studiengangsiibergreifende Aspekte)

Hier wird von dem Arbeitsbereich Akkreditierung und Recht der Abteilung Hochschulentwick-
lung Uberprift, wie das Qualitdtsmanagementsystem der Fachhochschule im Fachbereich
konkret realisiert wird, um die Studienqualitat kontinuierlich zu verbessern. Es wird geprift,
ob im Fachbereich Zusténdigkeiten und Verantwortlichkeiten gemaB dem Ubergeordneten QM
System fiir die Weiterentwicklung, Uberpriifung sowie Einrichtung und Einstellung von Studi-
engangen festgelegt sind und ob dieses hochschulweit verdffentlicht ist. Auch wird gepriift,
ob systematische Verfahren zum Umgang mit fachbereichsinternen Konflikten entwickelt sind
und ob es ein fachbereichsinternes Beschwerdesystem gibt. Es wird Uberpriift, ob der Studi-
engang Uber Konzepte zur Umsetzung der notwendigen Prozesse und MaBnahmen im Rah-
men des FH-Qualitdtsmanagements verfligt und diese dokumentiert werden. Dabei wird u.a.
geprift, wie die Studierenden in die kontinuierliche Qualitatsentwicklung des Studiengangs
innerhalb des Fachbereichs konkret eingebunden werden.

Das Qualitatsmanagement der FH Kiel ist in einem engen, formalen Rahmen eingebettet und
besteht aus den drei folgenden Elementen: - dem Prozessmanagement, - der Internen Ak-
kreditierung sowie - dem Qualitats-Monitoring.

Der Aufbau, die Verantwortlichkeiten und der Ablauf der drei Instrumente sind in der Quali-
tatssatzung der FH Kiel geregelt. Dabei gilt, dass alle Mitglieder der Hochschule im taglichen
Handeln miteinander und in der individuellen Funktion dazu beitragen, die Qualitat der Lehre
fur die Studierenden zu verbessern. Das Qualitats-Monitoring dient der laufenden Prifung der

Seite 46 von 50



Studiengangsqualitat als Grundlage fir die Entwicklung von MaBnahmen zur Verbesserung
von Studium und Lehre im laufenden Studiengang. Hierzu werden regelmaBig die Studien-
gange Uberpriift und Gesprache zwischen Qualitatsbeauftragtem der Hochschule und den Stu-
diengangsleitungen durchgefthrt.

Im Fachbereich Wirtschaft ist ein Qualitdtsmanagementsystem in Anlehnung an das hoch-
schulweite System etabliert und in eigenen Bausteinen spezifiziert (siehe Anlage - FBW-QM).
Seit der letzten Akkreditierung wurde diese Dokumentation unsere Fachbereichsqualitatsma-
nagement entwickelt und (v.a. nach der Corona-Zeit) gelebt (siehe Anlage - FBW-QM, unv.).

Bewertung

Das fachbereichsinterne QM konkretisiert die aus den hochschulweit implementierten QM Pro-
zessen gem. Q-Satzung vorhandenen Handlungsspielraume angemessen. Das Gutachtergre-
mium hat einen guten Eindruck von den implementierten Qualitatsprozessen und Instrumen-
ten der Fachhochschule Kiel.

Die Fachhochschule hat ein effektives Qualitdtsmanagementsystem implementiert, das si-
cherstellt, dass der Studiengang kontinuierlich Gberprift, bewertet und verbessert wird. Die-
ses System umfasst verschiedene MaBnahmen und Prozesse, die darauf abzielen, die Qualitat
der Lehre, der Studienorganisation und der Studienbedingungen kontinuierlich zu optimieren.
Ein wichtiger Bestandteil des Qualitatsmanagements ist die regelmaBige Evaluation der Lehr-
veranstaltungen durch die Studierenden. Diese Feedbackprozesse ermdglichen es den Stu-
dierenden, ihre Meinungen und Anregungen zu auBern und somit aktiv zur Verbesserung der
Lehrqualitat beizutragen. Die Lehrinhalte und -methoden werden regelméaBig auf ihre Aktua-
litat und Relevanz hin Uberprift und gegebenenfalls angepasst, um den sich wandelnden An-
forderungen in der Betriebswirtschaftslehre gerecht zu werden. Dabei werden auch die Qua-
lifikationsziele des Studiengangs berlicksichtigt, um sicherzustellen, dass die Absolvent*innen
Uber die erforderlichen Kompetenzen und Qualifikationen verfligen, um erfolgreich in ihrem
Berufsfeld tatig zu sein.

Die in der Vor-Ort-Begehung dargestellten (qualitativen) Formate z.B. zum Austausch mit den
Studierenden (z.B. Prof.-Café, Fachschaft) und der Praxis sollten auch im fachbereichinternen
QM transparent dargestellt werden, da sie, auch vor dem Hintergrund schwankender Rick-
laufe von standardisierten Evaluationen, eine wichtige Saule im QM des Fachbereichs Wirt-
schaft sind. In den Gesprachen mit den Studierenden wurden erganzend sehr deutlich, dass
die Studierenden gute Kentnisse dariber haben, an wen sie sich in herausfordernden Situa-
tionen wenden kénnen und welche Mdglichkeiten sie haben, um in der studentischen oder
akademischen Selbstverwaltung aktiv mitzuwirken.

Das Kriterium ist erfullt.

Die Gutachter*innen sprechen jedoch folgende Empfehlungen aus:
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Empfehlung 7: Die im Rahmen der Gesprachsrunden dargestellen qualitativen und nied-
rigschwelligen, fest implementierten Austauschformate zwischen Studiengangsverantwortli-
chen, Lehrenden und Studierenden sollten auch in das verschriftlichte fachbereichsinterne QM
eingefligt werden.

Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(& 19 Studienakkreditierungsverordnung SH)
Nicht relevant

Hochschulische Kooperationen

(§ 20 Studienakkreditierungsverordnung SH)

Nicht relevant

3 Begutachtungsverfahren

3.1 Alilgemeine Hinweise
Der 7-semestrige Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre wurde inhaltlich aktualisiert
und Uberarbeitet, auBerdem wurden Schwerpunkte integriert.

3.2 Rechtliche Grundlagen

Staatsvertrag Uber die Organisation eines gemeinsamen Akkreditierungssystems zur Quali-
tatssicherung in Studium und Lehre an deutschen Hochschulen (Studienakkreditierungsver-
trag)

Landesverordnung zur Regelung der Studienakkreditierung des Landes Schleswig-Holstein
vom 16. April 2018 (StudienakkreditierungsVO SH) in der zuletzt geltenden Fassung.

3.3 Gutachter*innen

Univ.-Prof. Dr. Stefan Miiller, Helmut-Schmidt-Universitat Hamburg
Prof. Dr. Tetiana Paientko, HTW Berlin

Prof. Dr. Stefan Veith, Hochschule Bremen

Carsten Doéring, KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Elisa Lowe, FernUniversitat in Hagen, studentische Gutachterin
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4 Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang zum Zeitpunkt der Begutachtung?®

Studiengang Bachelor-Studiengang ~Betriebswirt-
schaftlehre™ (7 Studiensemester)
Erfolgsquote Berechnet auf Basis der kumu- | 34 %

lierten Absolvent*innenzahlen der Kohorte
SoSe 2019 nach Regelstudienzeit +2 (SoSe

2023)

Notenverteilung 1,00 - 1,50: 3%
Berechnet auf Basis der Abschlussnoten des | 1,51 - 2,50: 69%
Semesters SoSe 2023 2,51 - 3,50: 29%

Durchschnittliche Studiendauer der Absol- | 11,68 Semester
vent*innen. Berechnet auf Basis der bendtig-
ten Fachsemester bis zum Abschluss im Se-
mester SoSe 2023

Studierende nach Geschlecht im WiSe | 839 davon 334 weibl.
2023/2024

4.2 Daten zur Akkreditierung

Eingang der Selbstdokumentation: 06.11.2023
Zeitpunkt der Begehung: 16.01.2024
Re-akkreditiert (n): Von 01.03.2024 bis 01.03.2032

Personengruppen, mit denen Gespra- | 1. Leitung der Hochschule (Prasident), Vize-

che geflhrt worden sind: prasidentin fir Studium und Lehre, Leitung
Abteilung Hochschulentwicklung

2. Gesprachsgruppe mit Studiengangs- und
Fachbereichsverantwortlichen (Dekan, Pro-
dekan, Beauftragter fir Studium und
Lehre, Gleichstellungsbeauftragte, Aus-
landsbeauftragter, Studiengangsleitung)

3. Gesprachsgruppe mit Studierenden und
Alumni

4. Gesprachsgruppe mit hauptamtlich Lehren-
den des Studiengangs

8 Stichtag: 01.02.2024
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Erganzung zum Akkreditierungsbericht

Beschluss des Prasidiums

Bachelor-Studiengang ,,Betriebswirtschaftslehre"

Beschluss des Prasidiums

Das Prasidium der FH Kiel beschlieBt am 06.03.2024 die Akkreditierung des Bachelorstudi-
engangs ohne Auflagen bis zum Anfang des Sommersemesters 2032. Es werden 7 Emp-
fehlungen ausgesprochen.
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