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Prifungsordnung (Satzung) fur den internationalen Master of Business
Administration (MBA) in Kooperation mit ausgewdhlten auslandischen
Partneruniversitaten des Fachbereich Wirtschaft an der Fachhochschule Kiel
(V2)

Aufgrund § 52 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Hochschulen und das Universitatsklinikum Schleswig-
Holstein (Hochschulgesetz - HSG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 28. Februar 2007
(GVOBI. Schl.-H. S. 184), wird nach Beschlussfassung durch den Konvent des Fachbereichs
Wirtschaft vom 24. Juni 2004 und mit Genehmigung des Prasidiums vom 25. November 2004 und 23.
April 2008 folgende Satzung des Fachbereichs Wirtschaft der Fachhochschule Kiel erlassen:

§ 1 Hochschulgrade

Im internationalen Master-Studiengang verleiht die Hochschule aufgrund der bestandenen fiir den
Master-Abschluss vorgesehenen Priifung den akademischen Grad Master of Business Administration,
abgeklrzt "MBA".

§ 2 Zweck und Gliederung der Priifung, Regelstudienzeit

(1) Die Master-Priifung bildet den Abschluss flr ein anwendungsorientiertes Master-Studium.
Hierdurch soll festgestellt werden, ob die Kandidatin oder der Kandidat die fiir die selbststandige und
verantwortungsvolle Aufgabenwahrnehmung in der Praxis des betrieblichen Managements
notwendigen Kompetenzen erworben hat.

(2) Zulassungsvoraussetzung fir das Masterprogramm ist ein erfolgreich abgeschlossenes erstes
berufsqualifizierendes betriebswirtschaftliches Studium an einer Hochschule. In Ausnahmefallen kann
bei einschlagiger Fuhrungserfahrung davon abgewichen werden.

(3) Die Prifungen erfolgen studienbegleitend und bestehen aus
1. den Prifungen gemaB Anlage 2 sowie
2. der Master-Thesis

(4) Die Regelstudienzeit fur den MBA belauft sich die Regelstudienzeit einschlieBlich aller
Studienleistungen und der Master-Thesis auf drei Studienhalbjahre. Studienordnung, Angebot und
Umfang von Lehrveranstaltungen und Ablauf des Prifungsverfahrens sind so zu gestalten, dass die
Regelstudienzeit eingehalten werden kann.

(5) Der zeitliche Gesamtumfang der fiir den erfolgreichen Abschluss des Master-Studiums geman
Studienordnung erforderlichen Lehrveranstaltungen betragt 60 (SWS) Semesterwochenstunden
(siehe Anlage 2).

(6) Die gesamte Arbeitsbelastung einer / eines Studierenden fir den Erwerb des MBA-Grades von 90
ECTS (60 SWS) entspricht den Bestimmungen der Studienordnung.

§ 3 Bestehen der Priifung

Die Gesamtnote der Prifung zum MBA wird aus dem mit den Leistungspunktewerten aller Prifungen
nach ECTS, wie sie sich gemaB Anlage 2 ergeben, gewogenen Mittel der Noten der Module und der
Thesis berechnet.
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§ 4 Prifungsausschuss

(1) Die Organisation der Priifungen fiir einen Studiengang und die durch diese Priifungsordnung
zugewiesenen Aufgaben obliegen dem Prifungsausschuss des Fachbereichs Wirtschaft. Der
Prifungsausschuss besteht aus bis zu sechs Mitgliedern. Der modulanbietende Fachbereich ist fir die
Durchfihrung der Prifung zustandig.

(2) Der Fachbereichskonvent wahlt die Vorsitzende oder den Vorsitzenden, eine stellvertretende
Vorsitzende oder einen stellvertretenden Vorsitzenden sowie ein weiteres Mitglied des
Prifungsausschusses jeweils aus der Mitgliedergruppe der Professorinnen und Professoren und je ein
Mitglied aus den Hochschulmitgliedergruppen des wissenschaftlichen Dienstes, des
nichtwissenschaftlichen Dienstes und der Studierenden. Steht kein Mitglied aus der Mitgliedergruppe
des wissenschaftlichen oder des nichtwissenschaftlichen Dienstes zur Wahl, so bleibt der jeweilige
Sitz unbesetzt. Flr jedes Mitglied ist ein stellvertretendes Mitglied aus der entsprechenden
Mitgliedergruppe zu wéahlen. Die Wahlzeit fir Studierende betragt ein Jahr, fir die Gbrigen Mitglieder
und die stellvertretenden Mitglieder drei Jahre. Eine Wiederwahl der Mitglieder und stellvertretenden
Mitglieder des Priifungsausschusses ist zulassig.

(3) Der Prufungsausschuss ist beschlussféhig, wenn neben der oder dem Vorsitzenden oder
stellvertretenden Vorsitzenden und einem weiteren Mitglied aus der Mitgliedergruppe der
Professorinnen und Professoren ein weiteres stimmberechtigtes Mitglied anwesend ist. Er beschlie3t
mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der oder des Vorsitzenden.
Vertreterinnen oder Vertreter der Mitgliedergruppe der Studierenden sind bei der Behandlung
zukunftiger Prifungsaufgaben auszuschlieBen.

(4) Die oder der Vorsitzende des Priifungsausschusses achtet darauf, dass die Bestimmungen dieser
PrGfungsordnung eingehalten werden, und trifft alle Entscheidungen, die den organisatorischen Ablauf
der Prifungen betreffen. Sie oder er berichtet regelméBig dem Konvent Uiber die Entwicklung der
Prifungen und der Studienzeiten und gibt Anregungen zur Reform der Studienordnung und der
PrGfungsordnung.

(5) Die Mitglieder des Prifungsausschusses haben das Recht, als Zuhdrer an der Abnahme der
Prafungen teilzunehmen. Sie unterliegen der Amtsverschwiegenheit.

(6) Der Prufungsausschuss erlasst verbindliche Richtlinien tber die Organisation und Durchfihrung
der Prifungen und gibt diese in hochschuliblicher Form bekannt. Er entscheidet in den ihm in dieser
Prafungsordnung zugewiesenen Angelegenheiten. Er stellt das Ergebnis der Prifungen fest.

(7) Der Prifungsausschuss kann die Erledigung seiner Aufgaben fiir alle Regelfélle auf die
Vorsitzende oder den Vorsitzenden Ubertragen.

§ 5 Priferinnen und Priifer, Beisitzerinnen und Beisitzer

(1) Der Prufungsausschuss bestellt die Priferinnen oder Prifer. Er kann die Bestellung der
Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden Ubertragen.

(2) Die Kandidatin oder der Kandidat kann fir die Thesis Priferinnen oder Priifer vorschlagen. Diesem
Vorschlag soll entsprochen werden, soweit die Verteilung der Prifungslast auf die Priferinnen und
Priifer dies zul&sst.

(3) Die Priferinnen und Prifer sind bei der Beurteilung der Leistungen an Weisungen nicht gebunden.
Sie unterliegen der Amtsverschwiegenheit. Sofern sie nicht im 6ffentlichen Dienst stehen, sind sie
durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden zur Verschwiegenheit zu verpflichten.

(4) Die Namen der Priferinnen oder Prifer sollen dem Priifling rechtzeitig bekannt gegeben werden.
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§6 Module

PrGfungen werden in Modulen abgenommen. Ein Modul stellt eine in sich inhaltlich abgeschlossene
Lerneinheit dar, die sich in der Regel auf ein Studienhalbjahr erstreckt, héchstens aber auf ein
Studienjahr. Ein Modul erhalt eine bestimmte Anzahl von Kreditpunkten nach ECTS, die der
Arbeitsbelastung fiir die Studierenden entspricht.

§ 7 Anerkennung und Anrechnung von in anderen Studiengangen oder an
anderen Hochschulen erbrachten Leistungen

(1) Leistungen in anderen Studiengangen oder an anderen Hochschulen kénnen anerkannt werden,
soweit fachliche Gleichwertigkeit nachgewiesen wird. Bei der Anerkennung von Leistungen, die
auBerhalb des Geltungsbereichs des Hochschulrahmengesetzes erbracht wurden, sind die von der
Kultusministerkonferenz und der Hochschulrektorenkonferenz gebilligten Aquivalenzvereinbarungen
sowie Absprachen im Rahmen von Vereinbarungen zu beachten.

(2) Werden Leistungen anerkannt, sind die Noten bei vergleichbaren Notensystemen zu tbernehmen
und in die Berechnung der Gesamtnote einzubeziehen.

(3) Leistungen werden auf Antrag anerkannt. Die oder der Studierende hat die fir die Anerkennung
erforderlichen Unterlagen vorzulegen.

(4) Uber die Anerkennung entscheidet der Priifungsausschuss in Abstimmung mit einer Professorin
oder einem Professor, die bzw. der das jeweilige Fachgebiet vertritt. Sie oder er kann erganzende
Leistungen fordern. Zum Nachweis der fachlichen Gleichwertigkeit kann der Prifungsausschuss
Gutachten anfordern.

(5) Leistungen in Masterstudiengangen kdnnen nicht in Modulen abgelegt werden, in denen die
Kandidatin bzw. der Kandidat bereits eine Leistung zur Erlangung eines Hochschulabschlusses
erbracht hat.

§ 8 Form und Dauer der Leistungen, Nachteilsausgleich bei Behinderung

(1) Leistungen in Priifungen kénnen als Klausur, Hausarbeit, Referat, Projektarbeit oder mindliche

Prifung erbracht werden. Die einzelnen Formen sind wie folgt festgelegt:
- In Klausuren soll die Kandidatin oder der Kandidat nachweisen, dass sie oder er in begrenz-
ter Zeit und mit begrenzten Hilfsmitteln mit den gangigen Methoden des jeweiligen Fachs
Probleme erkennen und Wege zur Lésung finden kann.
- In mandlichen_Priifungen soll die Kandidatin oder der Kandidat nachweisen, dass sie oder er
die Zusammenhange des Prifungsgebietes zu erkennen und spezielle Fragestellungen in
diese Zusammenhéange einzuordnen vermag sowie Uber ein ausreichendes
Grundlagenwissen verflgt. Eine mindliche Prifung ist in der Regel von zwei Priferinnen oder
Prifern abzunehmen. Die wesentlichen Gegenstande und das Ergebnis der mindlichen
PrGfung sind in einer Niederschrift festzuhalten.
- In Hausarbeiten, Referaten und Projektarbeiten soll die Kandidatin oder der Kandidat
nachweisen, dass sie oder er innerhalb der Bearbeitungszeit eine anwendungsbezogene
Problemstellung aus dem jeweiligen Fachgebiet auf wissenschaftlicher Grundlage im Rahmen
des gestellten Themas in hinreichender Tiefe zu bearbeiten vermag. Hausarbeiten, Referate
und Projektarbeiten sind als Voriibungen zur Thesis zu sehen und missen daher den
Anforderungen an eine Thesis in formaler und methodischer Hinsicht bei entsprechend
eingeschranktem Themenumfang gentigen. Bei Referaten ist die Bewertung des miindlichen
Teils wie bei der mindlichen Prifung in einer Niederschrift festzuhalten.

(2) Sofern die Prufung nicht in Form der Klausur abgenommen wird, haben die anderen Formen dem
angegebenen Stundenaquivalent zu entsprechen.
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(3) Die Modulverantwortlichen spezifizieren zu Beginn der Vorlesungszeit in den Lehrveranstaltungen
fir die Module Gegenstand, Art und Umfang der geforderten Leistung. Dabei wird insbesondere
mitgeteilt, ob die Leistung durch eine Klausur, eine Hausarbeit, ein Referat, eine mindliche Prifung
oder eine Kombination der genannten Mdglichkeiten zu erbringen ist. Bei ausschlieBlicher Anwendung
der Klausurprifungsform dauert die Prifung 120 Minuten. Bei Kombinationen zwischen Referat und
Klausur dauert die Klausur 60 Minuten.

(4) Dauer und Fristen fur Leistungsbewertung betragen maximal 8 Wochen.

(5) Macht der Prufling glaubhaft, dass er wegen langer andauernder oder standiger korperlicher
Behinderung nicht in der Lage ist, Leistungen ganz oder teilweise in der vorgesehenen Form
abzulegen, so wird dem Prifling auf Antrag durch die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses gestattet, die Leistungen innerhalb einer verlangerten Bearbeitungszeit oder
gleichwertige Leistungen in einer anderen Form zu erbringen. Dazu kann die Vorlage eines
amtsérztlichen Attestes verlangt werden.

§9 Bewertung von Leistungen

(1) Leistungen werden von den Priferinnen oder den Prufern bewertet, in deren oder dessen
Lehrveranstaltung die Leistungen zu erbringen sind. Soll eine Leistung, deren Bestehen
Voraussetzung fur die Fortsetzung des Studiums ist, oder die Thesis mit ,nicht ausreichend” beurteilt
werden, so bestimmt der Priifungsausschuss eine zweite Priferin oder einen zweiten Prifer. Kénnen
sich beide nicht auf eine gemeinsame Bewertung einigen, so entscheidet der Prifungsausschuss.
Arbeiten von Gruppen kénnen flr die einzelnen Kandidatinnen und Kandidaten als Leistung anerkannt
werden, wenn die zu bewertenden individuellen Leistungen der einzelnen Kandidatin oder des
einzelnen Kandidaten deutlich unterscheidbar und in sich verstandlich sind. Die Abgrenzung muss
aufgrund objektiver Kriterien erfolgen. Arbeiten von Gruppen kdnnen auch mit einer einheitlichen Note
fir alle Kandidatinnen und Kandidaten bewertet werden. Dies bedarf einer schriftlichen
Einverstandniserklarung der Kandidatinnen und Kandidaten.

(2) Far die Bewertung von Leistungen sind folgende Noten zu verwenden:

1 = sehrgut = eine hervorragende Leistung,
= gut = eine erheblich Uber den durchschnittlichen Anforderungen liegende
Leistung,
3 = Dbefriedigend = eine den durchschnittlichen Anforderungen entsprechende Leistung,
4 = ausreichend = eine trotz ihrer Mangel noch den Anforderungen gentigende Leistung,
5 = nicht ausreichend = eine wegen erheblicher Mangel den Anforderungen nicht mehr

geniigende Leistung.
Zur differenzierten Bewertung kdnnen im Bewertungsbereich zwischen 1,0 und 4,0 Zwischenwerte
durch Senken oder Erhéhen der einzelnen Note um 0,3 gebildet werden.
Far die Bewertung sind dabei, soweit Form und Gegenstand der Leistungserbringung dem nicht
entgegenstehen, Leistungsprozente zum Ausweis des vom Prlifling erreichten Anteils an der maximal
mdglichen Leistung anzugeben. Die Zuordnung von Leistungsprozenten und Noten ergibt sich geman
Anlage 1 zu dieser Ordnung.

1. Wird die Note eines Moduls aus mehreren Teilen ermittelt, wird das mit den anteiligen
Leistungspunktewerten der Prifungsteile nach ECTS, wie sie sich gem&B Priifungsordnung
fir den jeweiligen Studiengang ergeben, gewogene Mittel der Leistungsprozente gebildet; die
Note ergibt sich dann unter Anwendung der Zuordnung in Anlage 1.

2. Die Gesamtnote der Prifung wird aus dem mit den Leistungspunktewerten aller Prifungen
nach ECTS, wie sie sich gemaB Prifungsordnung fir den jeweiligen Studiengang ergeben,
gewogenen Mittel der Noten der Module und der Thesis berechnet. Sie wird mit einer Stelle
hinter dem Komma ohne weitere Rundung festgelegt und lautet bei einem errechneten
Durchschnitt

bis einschlieBlich 1,5 = sehr gut,
Uber 1,5 bis einschlieBlich 2,5 = gut,

Uber 2,5 bis einschlieBlich 3,5 = befriedigend,
Uber 3,5 bis einschlieBlich 4,0 = ausreichend.
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(3) Etwaige unbenotet bestandene Leistungen bleiben bei der Bildung von Durchschnittsnoten
unbericksichtigt. Der Prifungsausschuss entscheidet im Einzelfall, wie viele unbenotet bestandene
Leistungen zulassig sind.

(4) Die Bewertung der Leistungen sollte sechs Wochen nicht tiberschreiten.

§ 10 Anmeldung

(1) Die Teilnahme an einer Prufung setzt eine Anmeldung voraus. Die Anmeldung ist in der Form und
innerhalb der Frist vorzunehmen, die von der Vorsitzenden bzw. von dem Vorsitzenden des
Prifungsausschusses festgelegt werden. Diese Frist betrdgt maximal 4 Wochen und mindestens 2
Wochen vor der Prifung.

(2) Mit der ersten Anmeldung zu einer Prifung sind von der Kandidatin oder dem Kandidat
vorzulegen:
1. eine Studienbescheinigung in einem Studiengang der Fachhochschule Kiel und
2. gegebenenfalls der Nachweis der nach der jeweiligen Prifungsordnung fir den einzelnen
Studiengang zu erbringenden Vorleistungen.

§ 11 Versaumnis, Rucktritt, Tauschung, Stérung, OrdnungsverstoBe,
Offentlichkeit

(1) Eine Leistung gilt als nicht bestanden, wenn die Kandidatin oder der Kandidat nach erfolgter
Anmeldung ohne triftigen Grund

— zu einem mundlichen Priafungstermin oder zu dem Termin eines Referats nicht erscheint,

— nach Beginn einer Priifung von dieser zurlcktritt oder

— eine Prifungsarbeit nicht oder nicht fristgerecht abliefert.

(2) Als triftiger Grund gilt insbesondere auch, wenn die Kandidatin oder der Kandidat ein Kind unter 14
Jahren oder eine(n) pflegbedurftige(n) Angehdrige(n) zu betreuen oder zu pflegen hat.

(3) Der triftige Grund nach Absatz 1 muss dem Prifungsausschuss unverzlglich schriftlich angezeigt
und glaubhaft gemacht werden. Bei Krankheit der Kandidatin oder des Kandidaten ist eine arztliche
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung vorzulegen. Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des
Prifungsausschusses kann auf die Vorlage verzichten, wenn offensichtlich ist, dass die Kandidatin
oder der Kandidat krank ist. Erkennt die oder der Vorsitzende die Griinde nicht an, entscheidet der
Prifungsausschuss. Die Entscheidung des Prifungsausschusses ist der Kandidatin oder dem
Kandidaten unverzuglich mitzuteilen und zu begrinden.

(4) Versucht die Kandidatin oder der Kandidat, das Ergebnis ihrer bzw. seiner Leistung durch
Tauschung oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, gilt die betreffende
Leistung als mit ,nicht ausreichend” bewertet. In Wiederholungsfallen der Tauschung kann der
Prifungsausschuss den Prifling von allen weiteren Priifungen ausschlieBen.

(5) Eine Kandidatin oder ein Kandidat, die bzw. der den ordnungsgemaBen Ablauf der Prifung stort,
kann von der jeweiligen Priferin oder dem jeweiligen Prifer oder anderen Aufsichtsfihrenden von der
Fortsetzung der Leistung ausgeschlossen werden; in diesem Fall gilt die betreffende Leistung als mit
,hicht ausreichend” bewertet.

(6) Zu einer mindlichen Prifung kénnen Mitglieder des Lehrkérpers sowie Studierende, die sich nicht
zur gleichen Priifung angemeldet haben, als Zuhdrer zugelassen werden, sofern die Kandidatin oder
der Kandidat nicht widerspricht. Die Zulassung erstreckt sich nicht auf Beratung, Beschlussfassung
und Bekanntgabe des Prifungsergebnisses.



NBI. MWV Schl.-H. 3/2008 vom 28. Mai 2008 S. 128
Tag der Bekanntmachung: 02. Juni 2008

§ 12 Prifungstermine, -orte und -sprache
(1) Gegenstand, Art, Dauer und Sprache der Priifungen sind im Anhang (Anlage 2) geregelt.

(2) Die oder der Vorsitzende des Prifungsausschusses organisiert die Prifungen so, dass sie jeweils
in der Vorlesungszeit stattfinden kénnen.

(3) Der vorgesehene Zeitraum fir Prifungen und Meldetermine soll jeweils drei Monate vorher
bekannt gegeben werden. Spatestens einen Monat vor Beginn der Priifungen soll der vorlaufige
Termin und der voraussichtliche Ort fir die einzelnen Prifungen bekannt gemacht werden.

(4) Die oder der Vorsitzende des Priifungsausschusses gibt endgultig Ort und Zeit der einzelnen
PrGfungen spétestens drei Tage vor Beginn der jeweiligen Prifung durch Aushang bekannt. Wird die
vorlaufige terminliche oder 6értliche Festlegung einer Prlfung dabei gedndert, kann die Kandidatin oder
der Kandidat ohne Angabe von Griinden jederzeit - auch durch Nichterscheinen in der Priifung - von
der Anmeldung zurlicktreten; § 10 Abs. 1 findet in diesem Fall keine Anwendung.

§ 13 Zulassung

(1) Voraussetzungen fiir die Zulassung zu den Priifungen sind:

1. die Einschreibung an der Fachhochschule Kiel in dem jeweiligen Studiengang, ohne dass zum
Zeitpunkt des Eingangs der Anmeldung eine Beurlaubung vom Studium oder eine
Unterbrechung des Studiums vorliegt,

2. eine form- und fristgerechte Anmeldung zur Teilnahme an der jeweiligen Prifung und

3. gegebenenfalls der Nachweis der nach der Priifungsordnung fir den jeweiligen Studiengang zu
erbringenden Vorleistungen.

(2) Uber die Zulassung zu einer Priifung oder zur Thesis entscheidet die oder der Vorsitzende des
Prifungsausschusses. Die Zulassung ist zu versagen, wenn

— die Unterlagen nicht vollstédndig sind oder
— die Kandidatin oder der Kandidat die erforderlichen Leistungen, die ggf. Voraussetzung fir
die Prifung sind, nicht erbracht hat.

Eine Ablehnung teilt die oder der Vorsitzende des Prifungsausschusses der Kandidatin oder dem
Kandidaten schriftlich mit.

(3) Sind die Voraussetzungen zur Zulassung zur Thesis (§ 16) erfillt, so erhalten die Kandidatin oder
der Kandidat und die Priiferin oder der Priifer einen schriftlichen Zulassungsbescheid, ansonsten
einen Ablehnungsbescheid. Im Falle einer Ablehnung teilt die oder der Vorsitzende des
Prifungsausschusses dies der Kandidatin oder dem Kandidaten schriftlich mit.

(4) Liegen die als Voraussetzung fur eine Prifung erforderlichen Leistungen nicht vor, kann eine vor-
lAufige Zulassung ausgesprochen werden. Die Nachweise flr diese Studienleistungen sind spatestens
bis zum Beginn der Prifung dem Prifungsamt vorzulegen; ansonsten gilt die Kandidatin oder der
Kandidat als nicht zugelassen.

§ 14 Zulassung zum Masterstudium

(1) Fdr die Zulassung zu diesem Master-Programm ist der Abschluss eines ersten
berufsqualifizierenden Hochschulabschlusses erforderlich. In Ausnahmeféllen kann die
Zulassung nach nachgewiesener umfassender Praxiserfahrung inklusive FUhrungserfahrung
erteilt werden.

(2) Die Zulassung erfolgt einmal zum jeweiligen Wintersemester.
(3) Fur die Zulassung zum Masterstudium sind bis zum 15. August des Jahres folgende Unterlagen

an die Anschrift Fachhochschule Kiel, Fachbereich Wirtschaft, Prof. Dr. Matthias Dressler,
Sokratesplatz 2, 24149 Kiel, einzureichen:
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- schriftlicher Zulassungsantrag,
- Nachweis tber einen ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss einschlieBlich
detaillierter Zensurangaben,

- Lebenslauf,

- Hochschulzugangsberechtigung,

- Nachweis der spanischen, englischen und deutschen Sprachkenntnisse (Muttersprachler
kénnen dies Uber die Hochschulzugangsberechtigung nachweisen.)

- Zeugnisse friherer Arbeitgeber.

§ 15 Prufungsverfahren

(1) Die zum Abschluss des Studiums flhrenden Prifungen werden studienbegleitend abgenommen,
d.h. die Kandidatin oder der Kandidat soll die einzelnen Leistungen in den dafiir vorgesehenen
Studienhalbjahren erbringen. Einzelheiten regeln die Prifungsordnungen.

(2) Die Prifungen umfassen die Stoffgebiete aller Lehrveranstaltungen in den jeweiligen Modulen.

(3) Die Prifungsaufgaben werden von den Priferinnen und Prifern gestellt, die das Modul vertreten.
Klausuren sind von allen Kandidatinnen oder Kandidaten des Fachs und des betreffenden
Prafungstermins gleichzeitig und unter Prifungsbedingungen abzulegen. Fir mundliche Priufungen
gelten diese Regelungen entsprechend. Fir Hausarbeiten, Referate und Projektarbeiten sind die
Vorschriften Uber Thesis und mindliche Priifungen analog anzuwenden.

§ 16 Master-Thesis

(1) In der Master-Thesis soll die Kandidatin oder der Kandidat zeigen, dass sie oder er in der Lage ist,
eine anwendungsbezogene Aufgabenstellung aus einem Fachgebiet, selbststandig auf
wissenschaftlicher Grundlage im Rahmen des festgelegten Themas zu bearbeiten. Die
Aufgabenstellung der Thesis soll an den Aufgabenbereich des gegebenenfalls vorgeschalteten
berufspraktischen Studienteils anknipfen. Die Master-Thesis kann in Form einer Projektarbeit erfolgen
und dauert langstens 14 Wochen.

(2) Die Frist fur die Bearbeitungszeit der Thesis beginnt mit der Bekanntgabe der Zulassung zur
Thesis durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Prifungsausschusses. Spatestens am letz-
ten Tag der Bearbeitungszeit ist die Thesis in zweifacher Ausfertigung beim Priifungsamt des fir den
Studiengang zusténdigen Fachbereichs abzugeben oder - mit dem Poststempel dieses Tages
versehen - zuzusenden. Der Abgabezeitpunkt ist aktenkundig zu machen. Auf einen vor Ablauf der
Frist gestellten schriftlichen Antrag der Kandidatin oder des Kandidaten kann die Vorsitzende oder der
Vorsitzende des Prifungsausschusses die Bearbeitungszeit verlangern, wenn der Abgabetermin aus
Grinden, die die Kandidatin oder der Kandidat nicht zu vertreten hat, nicht eingehalten werden kann.

(3) Das Thema der Thesis kann von jeder Priferin oder jedem Prifer gestellt werden. Es soll von der
Betreuerin bzw. dem Betreuer des gegebenenfalls vorgeschalteten berufspraktischen Studienteils
gestellt werden. Die Ausgabe erfolgt auf Vorschlag der Kandidatin oder des Kandidaten Uber die
Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Prifungsausschusses, wobei der Ausgabezeitpunkt
aktenkundig zu machen ist. Auf Antrag sorgt die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses dafir, dass die Kandidatin oder der Kandidat rechtzeitig ein Thema fir eine Thesis erhalt.
Das Thema muss so beschaffen sein, dass es innerhalb der vorgesehenen Frist bearbeitet werden
kann.

(4) Die Thesis kann auch in Form einer Gruppenarbeit zugelassen werden, wenn der als Priifung zu
bewertende Beitrag der einzelnen Kandidatin oder des einzelnen Kandidaten eindeutig abgrenzbar ist
und die Anforderungen nach Absatz 1 erfiillt sind.

(5) Das Thema der Thesis kann einmal und nur aus triftigem Grund an den Priifungsausschuss
zuriickgegeben werden.
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(6) Bei der Abgabe der Thesis hat die Kandidatin oder der Kandidat ein Verzeichnis der benutzten
Quellen und Hilfsmittel sowie eine Erklarung beizufligen, dass sie oder er die Arbeit ohne fremde Hilfe
selbsténdig verfasst und keine anderen als die angegebenen Quellen benutzt hat.

(7) Die Thesis wird von der Priferin oder dem Priifer bewertet, die oder der das Thema der Arbeit
gestellt hat.

(8) Die Ergebnisse der Thesis sind vom Priifling binnen vier Wochen nach Bekanntgabe der
Bewertung in geeigneter Form hochschuléffentlich zu prasentieren. Géste sind bei der Prasentation
zulassig, soweit nicht die Eigenart des Themas dem entgegensteht. Naheres zum Termin, Dauer und
Ablauf der Prasentation regelt die oder der Vorsitzende des Prufungsausschusses.

(9) Die Bewertung der Thesis erfolgt nach spatestens sechs Wochen.

§ 17 Bestehen von Prifungen

(1) Eine Prufung ist bestanden, wenn sich unter Anwendung von § 9 Abs. 2 mindestens die Note
ausreichend (4,0) ergibt.

(2) Die Ermittlung der gewichteten Durchschnittsnote erfolgt unter Berlicksichtigung der ECTS-Punkte
als Gewichtung und der jeweiligen Prifungsnoten. Die Zuordnung ist im Anlange 2 geregelt.

(3) Bei Uberragenden Leistungen (Durchschnittsnote bis 1,2) wird das Gesamturteil "mit Auszeichnung
bestanden" erteilt.

§ 18 Wiederholung von Priifungen

(1) Nicht bestandene oder als nicht bestanden geltende Prifungen von Modulen kénnen einmal
wiederholt werden. Fir die Wiederholung ist eine neue Anmeldung erforderlich.

(2) Ist keine Wiederholung mehr mdglich, ist die Prifung fir den Studiengang endgdltig nicht
bestanden.

§ 19 Unguiltigkeit der Priafung

(1) Hat die Kandidatin oder der Kandidat bei der Erbringung einer Leistung getauscht und wird diese
Tatsache erst nach der Prifung bekannt, kann der Priifungsausschuss nachtraglich die Noten
entsprechend berichtigen und gegebenenfalls die Prifung flr nicht bestanden erklaren.

(2) Waren die Voraussetzungen fir die Zulassung nicht erfiillt, ohne dass die Kandidatin oder der
Kandidat hierlber tduschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach Bekanntgabe des
Prifungsergebnisses bekannt, so wird dieser Mangel durch das Bestehen der Priifung geheilt. Hat die
Kandidatin oder der Kandidat die Zulassung vorsatzlich zu Unrecht bewirkt, entscheidet der
Prifungsausschuss unter Beachtung der allgemeinen verwaltungsrechtlichen Grundsétze Uber die
Ricknahme von Verwaltungsakten. Der Kandidatin oder dem Kandidaten ist vor der Entscheidung
eine Gelegenheit zur AuBerung zu geben.

(3) Ist das Nichtbestehen der Prifung festgestellt, so ist das unrichtige Prifungszeugnis einzuziehen.
Eine Entscheidung nach Absatz 1 und Absatz 2, Satz 2 ist nach einer Frist von drei Jahren ab dem
Datum des Prifungszeugnisses ausgeschlossen.

(4) Die vorstehenden Bestimmungen gelten fur die Ungultigkeit einer etwaigen Teilleistung analog.

§ 20 Endgultig nicht bestandene Prifung
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Eine Priifung oder die Priifung zur Erlangung des vorgesehenen Abschlussgrades insgesamt ist
endglltig nicht bestanden, wenn eine Wiederholung nach dieser Prifungsordnung oder nach einer
Prafungsordnung flir einen Studiengang nicht mehr méglich ist.

§ 21 Verfahren bei Widerspriichen, Rechtsmittelbelehrung

(1) Schriftlich erlassene Entscheidungen des Prifungsausschusses und seiner oder seines
Vorsitzenden sind mit einer Rechtsmittelbelehrung zu versehen.

(2) Gegen die Entscheidung des Prifungsausschusses, der oder des Vorsitzenden sowie aller in
seinem Namen Handelnden kann innerhalb eines Monats nach Bekanntgabe der Entscheidung
schriftlich Widerspruch beim Prifungsausschuss erhoben werden; tber ihn entscheidet der
Prifungsausschuss.

(3) Richtet sich der Widerspruch gegen die Bewertung einer Priifung oder der Thesis, so ist von der
oder dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses eine zweite Bewertung einzuholen, sofern dies
nicht bereits geman § 9 Abs. 1 geschehen ist.

(4) Gegen die Widerspruchsentscheidung kann innerhalb eines Monats nach Zustellung Klage beim
Schleswig-Holsteinischen Verwaltungsgericht in 24837 Schleswig, Brockdorff-Rantzau-StraBe 13
erhoben werden, und zwar schriftlich oder zu Protokoll der Geschaftsstelle des Gerichts.

§ 22 Einsicht in die Prifungsakten, Aufbewahrung

(1) Bis zu sechs Monaten nach Abschluss einer Prifung wird der Kandidatin oder dem Kandidaten auf
Antrag Einsicht in ihre oder seine schriftlichen Prifungsarbeiten und die dazugehérigen Bewertungen
sowie in die Prifungsprotokolle gewéhrt. Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses bestimmt Zeit und Ort der Einsichtnahme.

(2) Die Prufungsakten sind nach Ablauf des Jahres der Exmatrikulation noch mindestens vier Jahre
oder so lange aufzubewahren, wie sie flr ein noch nicht rechtskréftig abgeschlossenes
Rechtsmittelverfahren bendétigt werden. Die Thesis kann - auch teilweise - nach einer Entscheidung
des Prifungsausschusses langer aufbewahrt oder auf Antrag der Kandidatin oder des Kandidaten an
sie oder ihn zurlickgegeben werden. Eine Ausfertigung des Zeugnisses Uber die bestandene Prifung
ist mindestens 40 Jahre aufzubewahren.

§ 23 Zeugnis und Abschlussurkunde

(1) Uber die bestandene Priifung wird ein Zeugnis gemaB der jeweiligen Priifungsordnung erstellt. Es
enthalt die Noten der einzelnen Priifungsmodule, gegebenenfalls das Thema der Thesis, deren
Bewertung sowie die Gesamtnote.

(2) Das Zeugnis Uber die bestandene Prifung ist von der Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden des
Prifungsausschusses zu unterzeichnen. Als Datum des Zeugnisses ist der Tag anzugeben, an dem
Uber das Gesamtergebnis der Priifung entschieden worden ist.

(3) Hat die Kandidatin oder der Kandidat die Prifung nicht bestanden, ist ihr oder ihm auf Antrag von
der Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses eine Bescheinigung auszustellen,
die die bisher erbrachten Leistungen und den Vermerk enthélt, dass die Prifung endgultig nicht be-
standen ist.

§ 24 Internationale Einordnung des Abschlusses (Diploma Supplement)

Dem Zeugnis wird eine in englischer Sprache abgefasste Erganzung beigefligt, aus der die
internationale Einordnung der bestandenen Prifung hervorgeht.
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§ 25 In-Kraft-Treten

Diese Prifungsordnung tritt rickwirkend zum 1. September 2004 in Kraft.
Diese Prufungsordnung tritt am 31. August 2007 auBer Kraft.

FACHHOCHSCHULE KIEL KIEL, DEN 25. APRIL 2008
Fachbereich Wirtschaft

Prof. Dr. Dirk Frosch-Wilke
- Der Dekan -
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Anlage 1 zur Prifungsordnung: Zuordnung von Leistungsprozenten und Noten

Erreichte Leistungsprozente | Note

ab95|1,0

90 bis unter 95| 1,3
85 bis unter 90 | 1,7
80 bis unter 85| 2,0
75 bis unter 80 | 2,3
70 bis unter 75| 2,7
65 bis unter 70| 3,0
60 bis unter 65 | 3,3
55 bis unter 60 | 3,7
50 bis unter 55| 4,0
bis unter 50 | 5,0
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Anlage 2 zur Priifungsordnung:

Priifungen' des MBA- Abschlusses

Lehrveranstaltungen in Santander/Kiel

1. Fachsemester (Oktober bis Februar)
Module® SWS  Credits

1. Unternehmensstrategie und Unternehmensfihrung 4 5
2. Finanzierungslehre 4 5
3. Marketing 3 5
4. Quantitative Methoden 3 5
5. Volkswirtschaftslehre 3 5
6. Unternehmenskommunikation 3 5
Summe Semester 1 20 30
2. Fachsemester (Marz bis Juli)
Module® SWS  Credits
7. Wirtschafts- und Steuerrecht 2,5 4
8. Strategisches Marketing 2,5 4
9. Internationale VWL 2,5 4
10. E-Business 2,5 3
11. Projektmanagement und Innovationsmanagement 2,5 3
12. Kommunikationspolitik 2,5 4
13. Management / Human Resources 2,5 4
14. SemesterabschluBarbeit 2,5 4
Summe Semester 2 20 30

Am Ende des Semesters 3 erfolgen 16 Wochen Praktikum

3. Fachsemester (Lehrveranstaltungen Oktober bis November, von Dezember bis Marz
Master-Thesis)

Module* SWS  Credits
15. Wirtschaftsdeutsch*
16. Multinationales Marketing
17. EUROGAME Unternehmenssimulation
18. Komparatives Management
19. Betriebsdkologie/Umweltmanagement
20. Betriebspraktikum
21. Master-Thesis

Summe Semester 3

OCOOONNNN .
OO WWWW

N
w —

[<2]
o
©
o

Gesamtsumme SWS / Credits:

* flr deutschsprachige Studierende: Spanisch/Wirtschaftsspanisch

! Prifungen werden alternativ oder in Kombination durch Klausur, Hausarbeit, Referat, Projektarbeit oder
mindliche Prifung abgenommen. Sofern die Prifung nicht in Form der Klausur abgenommen wird, haben die
anderen Prifungsformen dem fir das Fach angegebenen Stundenaquivalent zu entsprechen. Die
Modulverantwortlichen spezifizieren zu Beginn der Vorlesungszeit in den Lehrveranstaltungen fiir die Module
Gegenstand, Art und Umfang der geforderten Leistung. Dabei wird mitgeteilt, ob die Prifung durch eine Klausur,
eine Hausarbeit, ein Referat, einen Projektbericht, eine mindliche Prifung oder eine Kombination der genannten
Mdglichkeiten zu erbringen ist. Die Prifungsdauer enspricht den SWS einer Woche. Die Gewichtung der Noten
erfolgt entsprechend Vergabe der ECTS-Credits.

2 Unterrichts- und Priifungssprache Spanisch

% Unterrichts- und Priifungssprache Spanisch und Englisch

* Unterrichts- und Pritfungssprache Englisch und Deutsch
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Lehrveranstaltungen in Cadiz/Kiel

1. Fachsemester (Oktober bis Februar)
Module®

Unternehmensfihrung und Organisationslehre
Investitionsrechnung
Finanzierungslehre

Marketing

Quantitative Methoden in der BWL
Mitarbeiterfihrung
Unternehmenskommunikation

. KMU, insbesondere Familienbetriebe
Summe Semester 1

PNOO AN

2. Fachsemester (Méarz bis Juli)
Module®

9. Wirtschafts- und Steuerrecht fiir KMU, insbesondere Familienbetr.

10. Strategisches Marketing
11. Internationale VWL
12. Finanzanalyse
13. Unternehmensgrindung
14. Unternehmensfortfihrung und Nachfolgeregelung
15. Kommunikationspolitik
16. SemesterabschluBarbeit
Summe Semester 2

Am Ende des Semesters 3 erfolgen 16 Wochen Praktikum

3. Fachsemester (Lehrveranstaltungen Oktober bis November, von Dezember bis Marz

Master-Thesis)
Module”
17. Wirtschaftsdeutsch*
18. Multinationales Marketing
19. EUROGAME Unternehmenssimulation
20. Komparatives Management
21. Betriebsdkologie/Umweltmanagement
22. Betriebspraktikum
23. Master-Thesis

Summe Semester 3

Gesamtsumme SWS / Credits:

* fUr deutschsprachige Studierende: Spanisch/Wirtschaftsspanisch

® Unterrichts- und Priifungssprache Spanisch
® Unterrichts- und Priifungssprache Spanisch und Englisch

7 Unterrichts- und Pritfungssprache Englisch und Deutsch

SWS Credits
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SWS Credits
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SWS Credits
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Lehrveranstaltungen in Las Palmas/Kiel

1. Fachsemester (Oktober bis Februar)
Module®

Unternehmensfihrung und Organisationslehre
Investitionsrechnung
Finanzierungslehre

Marketing

Quantitative Methoden in der BWL
Mitarbeiterfihrung
Unternehmenskommunikation

. KMU, insbesondere Familienbetriebe
Summe Semester 1

PNOO AN

2. Fachsemester (Méarz bis Juli)
Module®

9. Wirtschafts- und Steuerrecht fiir KMU, insbesondere Familienbetr.

10. Strategisches Marketing
11. Internationale VWL
12. Finanzanalyse
13. Unternehmensgrindung
14. Unternehmensfortfihrung und Nachfolgeregelung
15. Kommunikationspolitik
16. SemesterabschluBarbeit
Summe Semester 2

Am Ende des Semesters 3 erfolgen 16 Wochen Praktikum

3. Fachsemester (Lehrveranstaltungen Oktober bis November, von Dezember bis Marz

Master-Thesis)
Module™
17. Wirtschaftsdeutsch*
18. Multinationales Marketing
19. EUROGAME Unternehmenssimulation
20. Komparatives Management
21. Betriebsdkologie/Umweltmanagement
22. Betriebspraktikum
23. Master-Thesis

Summe Semester 3

Gesamtsumme SWS / Credits:

* fUr deutschsprachige Studierende: Spanisch/Wirtschaftsspanisch

8 Unterrichts- und Priifungssprache Spanisch
® Unterrichts- und Priifungssprache Spanisch und Englisch

'% Unterrichts- und Priifungssprache Englisch und Deutsch

SWS Credits
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