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Zielvereinbarung

Praambel

Die FH Kiel méchte als Prasenhochschule ihre Attraktivitat als Arbeits- und Studienort fir
Beschaftigte und Studierende weiterentwickeln. Sie nutzt das audit familiengerechte Hochschule
als freiwilligen und verbindlichen Prozess, der die Moglichkeit zur kritischen Reflektion und zur

weiteren Ausrichtung eréffnet.

Das Thema Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Familie soll fiir die Hochschulmitglieder

(er-)lebbar gemacht werden und in geeigneten Formaten operationalisiert werden.

Die Re-Auditierung fallt in die Phase der Coronapandemie, die fur alle Beteiligten eine enorme
Herausforderung darstellt. Aus dieser besonderen Situation lernt die Fachhochschule und

Uberfiihrt die gemachten Erfahrung nun in die weitere Perspektive.

Wir verstehen an der Fachhochschule Kiel unter ,,Familie” alle Formen der auf Langfristigkeit
angelegten privaten Lebensgemeinschaft von Lebenspartnerinnen und -partnern mit und ohne
Kinder, die sich durch die Wahrnehmung von Verantwortung flreinander auszeichnen. Die

Verantwortung erstreckt sich auch auf die Eltern der Lebenspartnerinnen und -Partner.

www.login.beruf-und-familie.de | 15.10.2020
© berufundfamilie gGmbH o1 e



-“- berufundfamilie

Zielvereinbarung

1.  HF1: Arbeits-, Forschungs- und Studienzeit

1.1 Ziel: Zeitstrukturen an der FH Kiel sind optimiert und ermdglichen so eine verbesserte Vereinbarkeit
von Beruf, Studium und Familienaufgaben
Messkriterium: Darstellung der Verdnderungen und ihrer Folgen

1.1.1 MaBnahme:

Die FH Kiel gibt einen Impuls in die Fachbereiche, ihre Semesterzeiten zu vereinheitlichen und so
auf einen bessere Vereinbarkeit zwischen Semesterzeiten und Schulferien hinzuwirken.
Zielgruppe: Studierende und Beschdftigte

Umsetzung bis: Bericht 1

1.1.2 MaBnahme:

Die FH Kiel wirkt erneut auf eine friihere Stundenplanung in den Fachbereichen hin, um so die
friihzeitige und langfristige Planung insbesondere fiir Studierende und Lehrende mit
Familienaufgaben zu ermdglichen.

Zielgruppe: Studierende und Lehrende

Umsetzung bis: Bericht 1

1.1.3 MaRnahme:

Die FH Kiel priift, inwiefern eine frithere Verdffentlichung der Priifungstermine fiir
Aufsichtspriifungen moglich ist, um die Planbarkeit zu erhéhen.

Zielgruppe: Studierende und Beschdftigte

Umsetzung bis: Bericht 1

1.1.4 MalRnahme:

In den Gremien der FH Kiel wird die Frage der Ubernahme des Modells der Vorabanmeldung fiir
Studierende mit Familienaufgaben aus dem Fachbereich Soziale Arbeit und Gesundheit auch in
anderen Fachbereichen thematisiert. Der Impuls soll dabei aus der Studierendenschaft

kommen.
Zielgruppe: Studierende
Umsetzung bis: Bericht 1

1.1.5 MaRBnahme:
Die FH Kiel betrachtet reflektiert inre Gremienzeiten. Sofern ein entsprechender Antragin den
Senat eingebracht wird befasst sie sich mit einer Verlegung der Gremienzeiten von 14.30 Uhr uf

12.30 Uhr.

Innerhalb der Gremienorganisation wird das Zeitmanagement inkl. definiertem Endzeitpunkt
verbessert.

Zielgruppe: Beschdiftigte und Studierende

Umsetzung bis: Bericht 1
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2.  HF2: Arbeits-, Forschungs- und Studienorganisation

2.1 Ziel: Studienbedingungen sind vor dem Hintergrund der Erfahrungen aus der Coronazeit und der
MalRgabe der Hybridlehre weiterentwickelt
Messkriterium: Darstellung und Reflektion von Studienbedingungen
Ergebnisse von Evaluationen und Zufriedenheitsbefragungen

2.1.1 MalRnahme:

Die FH Kiel fiihrt wiederholt Befragungen und/oder Evaluationen durch und schafft so wichtige
Datengrundlagen fiir die Diskussion und Weiterentwicklung (Zahlen, Daten, Fakten).

Zielgruppe: Studierende

Umsetzung bis: Bericht 2

2.1.2 MalRnahme:

Die FH Kiel wertet die Vergabe von Leistungspunkte und die Entwicklung in der Corona-Zeit
(SoSe 2020) aus.

Zielgruppe: Studierende

Umsetzung bis: Bericht 1

2.1.3 MaRnahme:
Die FH Kiel schafft einen breiten Diskussionsprozess zur Entwicklung der Zahlen, Daten und

Fakten
Zielgruppe: Studierende, Lehrende, Entscheidungstrdger*innen
Umsetzung bis: fortlaufend

2.1.4 MaRnahme:

Die FH Kiel gibt an die Lehrenden einen Input zur Gestaltung von zeitlich flexibel nutzbaren
Lehr- und Lernangeboten im Rahmen der Online-Lehre. Dies geschieht vor dem Hintergrund des
Verbots der Aufzeichnung von Lehrveranstaltungen.

Zielgruppe: Studierende

Umsetzung bis: Bericht 1

2.1.5 MaBnahme:

Die FH Kiel definiert und kommuniziert einen Rahmen fiir gute Onlinelehre (Dos und Don'ts).
Zielgruppe: Studierende, Lehrende

Umsetzung bis: Bericht 1
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2.2 Ziel: Die FH Kiel verfligt Giber gute Datengrundlagen fiir die Weiterentwicklung der familiengerechten
Hochschule
Messkriterium: Umfang und Aussagekraft von Daten

2.2.1 MaBBnahme:

Die FH Kiel erhebt bei Studierenden und Beschaftigten Zufriedenheit und Perspektiven fiir die
familiengerechte Hochschule. Sofern sinnvoll fiihrt sie diese Erhebung wiederholt durch.
Zielgruppe: Studierende, Beschidiftigte, Entscheidungsgremien und -trdger*innen
Umsetzung bis: fortlaufend

2.2.2 MaBnahme:

Die FH Kiel tragt zentrale Daten zusammen, die fiir die Einschatzung der Entwicklung wichtig
erscheinen, dafiir nutzt sie bestehende Informationspflichten und -systeme.

Zielgruppe: Studierende, Beschidiftigte, Entscheidungsgremien und -trdger*innen
Umsetzung bis: fortlaufend

3.  HF3: Arbeits-, Forschungs- und Studienort

3.1 Ziel: Arbeitsorganisatorische Regelungen und MaBnahmen ermoglichen Flexibilitét, erffnen
Gestaltungsmoglichkeiten und erleichtern die Distanzlehre und das mobile Arbeiten
Messkriterium: Qualitative und quantitative Entwicklung der mobilen Optionen

Akzeptanz der Bedingungen durch Nutzer*innen und "Betroffene"

3.1.1 MaBnahme:

Die FH Kiel stellt die Rahmenbedingungen fiir die notwendige, gewiinschte und erwartete
Prasenz und Erreichbarkeit als Prasenzhochschule dar.

Zielgruppe: Beschidiftigte, Studierende

Umsetzung bis: Bericht 1

3.1.2 MaRBnahme:

Die FH Kiel Uberarbeitet die Dienstvereinbarung zum mobilen Arbeiten als zentrale
Regelungsgrundlage.

Zielgruppe: Beschdftigte

Umsetzung bis: Bericht 1
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3.1.3 MaBnahme:

Die FH Kiel schafft neue technische Optionen wie die Campus-Cloud und einen Medienserver zur
Verbesserung der Infrastruktur.

Zielgruppe: Lehrende, Studierende

Umsetzung bis: Bericht 1

3.1.4 MaBnahme:

Die FH Kiel stellt die Rahmenbedingungen, die Erwartungen, die technischen Optionen klar und
transparent dar.

Zielgruppe: Beschiiftigte, Studierende

Umsetzung bis: Bericht 1

4. HF4: Information und Kommunikation

4.1 Ziel: Die Ausrichtung der FH Kiel als familiengerechte Hochschule sowie die Angebote sind innerhalb
der Hochschule sind bekannt und die Hochschule ist als familiengerechte Hochschule deutlich

positioniert

Messkriterium: Riickmeldungen und Bekanntheitsgrade innerhalb und aufSerhalb der
Hochschule - Entwicklung von Anfragen bei Beratungsstellen innerhalb der
Hochschule

4.1.1 MaBBnahme:

Werdende Eltern erhalten zentrale Informationen. Hier kooperiert das Familienservicebtiro mit
der Personalstelle

Zielgruppe: Beschiiftigte

Umsetzung bis: fortlaufend

4.1.2 MaRBnahme:
Die FH Kiel setzt die bisherige Kommunikation der Angebote fort und setzt neue Impulse. Die
Bekanntheit konkreter Angebote wie des Ferienprogramms fiir Kinder wird in den Blick

genommen.
Zielgruppe: Beschidiftigte, Studierende
Umsetzung bis: fortlaufend

4.1.3 MaBnahme:

Die FH Kiel verdeutlicht, was Familiengerechtigkeit im Sinne des audit familiengerechte
Hochschule fiir sie bedeutet, welche Angebot damit verbunden sind und welche
Ansprechpersonen existieren. Diese Informationen bringt sie schon in die
Stellenausschreibungen ein, indem bspw. ein Link zu weiterfiihrenden Informationen
bereitgestellt wird.

Zielgruppe: interne und externe Offentlichkeit

Umsetzung bis: fortlaufend
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4.1.4 MaBnahme:

Die FH Kiel erhoht weiter die Sichtbarkeit und schafft ehrliche, glaubhafte und positive Bilder,
Geschichten und Gesichter zur Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie.

Zielgruppe: Interne und externe Offentlichkeit

Umsetzung bis: Bericht 1

5.  HF5: Fiihrung

5.1 Ziel: Fiihrungskréfte sind sich ihrer Rolle als Gestalter*innen und Nutzer*innen der familiengerechten
Hochschule bewusst und nutzen die Angebote
Messkriterium: Feedback durch und an Fiihrungskrifte

5.1.1 MaRnahme:

Die FH Kiel adressiert gezielt Fihrungskrafte. Sie nimmt dabei sowohl die Rolle von
Fiihrungskraften als auch die Situation von Fiihrungskraften im Spannungsfeld zwischen
beruflicher und privater Anforderung in den Blick. Hieraus entwickelt sie ggf. weitere Angebote.
Zielgruppe: Fiihrungskrdfte

Umsetzung bis: Bericht 2

6.  HF6: Personalentwicklung und wissenschaftliche Qualifizierung

6.1 Ziel: Entgrenzung, Abgrenzung und Umgang mit den Rahmenbedingungen sind Teil der
Personalentwicklung an der FH Kiel
Messkriterium: Entwicklung der Angebote und ihrer Nutzung

6.1.1 MalRnahme:

Die FH Kiel schafft Angebote, liber die Beschaftigte bei der Abgrenzung zwischen Beruf und
Familie Unterstiitzung finden bzw. diese thematisieren kdnnen.

Méogliche Ansatze bilden Austausch, Beratung, Coaching oder weitere Formen.

Zielgruppe: Beschdiftigte

Umsetzung bis: Bericht 2
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6.2 Ziel: Hochschulmitglieder konnen Angebote zur Lebens- und Karriereplanung in unterschiedlichen

Phasen nutzen
Messkriterium: Qualitative und quantitative Entwicklung von Angeboten

6.2.1 MaBnahme:

Die FH Kiel schafft geeignete Angebote zur Beratung und Perspektivbildung in unterschiedlichen
Lebens- und Karrierephasen.

Zielgruppe: Beschiiftigte und Studierende

Umsetzung bis: Bericht 2

6.2.2 MalBnahme:

Die FH Kiel nimmt die Frage der Zusammenarbeit unterschiedlicher Generationen im geeigneten
Format in den Blick.

Zielgruppe: Beschdftigte

Umsetzung bis: Bericht 2

HF7: Entgeltbestandteile und geldwerte Leistungen und Studienfinanzierung
In diesem Handlungsfeld wurden keine Ziele und MafSnahmen vereinbart.

HF8: Service fiir Familien

8.1 Ziel: Spezifische Beratungs- und Informationsangebote rund um Versorgung und Pflege von

Angehorigen sind weiterentwickelt
Messkriterium: Qualitative und quantitative Entwicklung der Angebote und ihrer Nutzung

8.1.1 MaRnahme:

Die FH Kiel erweitert die Kooperation mit externen Partner*innen wie dem Pflegestiitzpunkt.
Zielgruppe: Beschdftigte und Studierende mit Pflegeverantwortung

Umsetzung bis: fortlaufend

8.1.2 MaRRnahme:

Die FH Kiel initiiert weitere Elemente wie regelmaRige Austauschtreffen oder Fachvortrage.
Zielgruppe: Studierende und Beschdftigte mit Pflegeaufgaben

Umsetzung bis: fortlaufend
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8.2 Ziel:

8.3 Ziel:

Die FH Kiel priift Angebote zur Kinderbetreuung - insbesondere fiir neuberufene Professores
Messkriterium: Quantitative und qualitative Entwicklung des konkreten Angebots

8.2.1 MaRRnahme:

Die FH Kiel kooperiert mit der Stadt Kiel und den Trager im Zuge des Neubaus einer Kita auf dem
Ostufer; begonnen Gesprache setzt sie fort. Sofern moglich schafft sie hierliber Belegplatze fuir
Hochschulmitglieder.

Zielgruppe: (Neue) Hochschulmitglieder

Umsetzung bis: Bericht 2

8.2.2 MaBnahme:

Die FH Kiel fiihrt die Kooperation mit dem Studentenwerk SH fort und schafft nach Méglichkeit
hierliber neue Losungen.

Zielgruppe: Studierende und ggf. Beschdftigte mit Kindern

Umsetzung bis: fortlaufend

8.2.3 MalRnahme:

Die FH Kiel verbessert das Angebot um eine Ausnahmebetreuung fiir Kinder (bspw. Kita-Streik,
Prifungen, Online-Veranstaltungen mit Online-Betreuung...).

Zielgruppe: Studierende und Lehrende mit Kindern

Umsetzung bis: Bericht 2

Beschaftigte, insb. Professores, erhalten konkrete Unterstiitzung fiir das Ankommen in Kiel
Messkriterium: Darstellung der Angebote, ihrer Entwicklung und Nutzung - Beispiele fiir
erfolgreiches (An-) Kommen

8.3.1 MaRnahme:

Die FH Kiel schafft ein Angebot fiir einen "Incoming-Service". Dabei bezieht sie Frage der
Foérderung von Dual Career Angeboten ein und kooperiert ggf. mit externen Stellen.
Zielgruppe: Neuberufene

Umsetzung bis: Bericht 2
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Umsetzungsstrategie und -struktur
- Die Gesamtverantwortung fiir die Umsetzung der Zielvereinbarung liegt bei der

Hochschulleitung, insbesondere beim definierten Vizeprasidenten.

- Diese beauftragt gemaf der Ziele und MaBnahmen die maRgeblichen Organisationseinheiten

mit deren Umsetzung und stellt — sofern erforderlich — Ressourcen zur Verfligung.

- Das Projektmanagement fur das audit familiengerechte Hochschule verbleibt im Arbeitsbereich
der Gleichstellungsbeauftragten, bei der auch das Familienservicebliro angesiedelt ist. Die fir das
audit relevante Dokumentation wird vom Familienservicebiiro gepflegt. Die Mitarbeiterin tritt

gegeniiber der berufundfamilie als Themenverantwortliche auf.

- Begleitet wird die weitere Umsetzung im Rahmen etablierter Hochschulstrukturen. Die

Anbindung erfolgt Giber den zentralen Gleichstellungsausschuss, dem regelmaRig berichtet wird.
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Hiermit erkldre ich mich mit den im Rahmen der Re-Auditierung definierten Zielen

und Manahmen sowie der Umsetzungsstrategie und -struktur einverstanden.

Name Unterschrift
Funktion Datum
Ort
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